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������
�� ก��� �
 

   ( ����� :  	
��� ) 

 �ก��� �
���  �ก��� �
�!	�"ก��ก�� 
#�
"�� ก��� �
 

$% 2553 $% 2552 $% 2551 $% 2553 $% 2552 $% 2551 

���*�+��� 3,566,305 5,503,279 7,182,077 1,905,059 2,833,375 3,709,855 

,��-�+������� 4,319,990 5,901,737 7,088,393 2,636,985 3,214,096 3,561,916 

���*�+��กก��.�� 3,050,617 5,274,950 7,021,621 1,474,486 2,597,762 3,459,444 

�+
��
.�� 3,522,639 4,779,938 6,107,218 1,789,373 2,439,370 3,318,906 

ก��*�  .�/
�+
 (472,022) 495,012 914,403 (314,887) 158,391 140,538 

ก��*� (.����
) 0��1�            (600,864)               (303,792)                  (37,889) (731,926)              (380,721) 79,683 

0�
���	����� 3,577,963 3,876,781 4,889,451 3,520,630 3,762,021 4,494,010 

�
�/0�
��� 3,083,187 2,654,957 3,177,810 1,939,931 1,439,383 1,700,151 

0��
.� 23+45���+
 494,776 1,221,824 1,711,641 1,580,699 2,322,638 2,793,859 

ก�"�0� �
0�*�+����กก��ก�������
�
 �
 (796,213) 113,195 452,804 (673,181) 176,365 101,501 

ก�"�0� �
0�-�+*$-
ก��ก���6 ��
 343,307                36,871               (71,943)            299,658                (30,216)                 (19,663) 

ก�"�0� �
0�*�+����ก (-�+*$-
) ก��ก��������� �
 355,654             (194,048)             (339,976)           288,359                (59,216)               (100,670) 
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 �����0��
ก��� �
��70��,�8 

 �ก��� �
���  �ก��� �
�!	�"ก��ก�� 
�����0��
 �
��� 

2553 2552 2551 2553 2552 2551 

1.  �����0��
0:�	,6��  

       (LIQUIDITY RATIO) 
       

� �����0��
0:�	,6��  ���� 0.65 0.74 0.80 0.68 0.86 0.78 

� �����0��
0:�	,6�� ���
��J� ���� 0.24 0.33 0.35 0.24 0.42 0.31 

� �"�"��6��กJ��
�/�!6�7� ��
 50 36 36 45 28 26 

� �"�"��6�.��0�
,+��!6�7� ��
 19 17 14 10 7 7 

� �"�"��6�����"�
�/ ��
 39 33 31 36 26 23 

2.  �����0��
,���0����4-
ก����ก��*�  

      (PROFITABILITY RATIO) 
       

 �����ก��*�.�/
�+
 % (15.47) 9.48 13.02 (21.36 5.16 4.06 

 �����ก��*���กก������
�
 �
 % (20.45) (5.53) 1.33 (45.65) (13.16) 4.28 

 �����ก��*�0��1� % (16.85) (5.53) (0.96) (38.42) (13.44) 2.15 

3.  $�"0��1�:�	-
ก������
�
 �
  

     (EFFICIENCY RATIO) 
       

� �����26�����
��ก0�
���	��4��� % (18.17) (3.06) 8.22 (8.48) (26.35) 11.54 

� �����26�����
��ก0�
���	����� % (16.12) (6.93) (1.33) (20.10) (9.22) 1.79 

� �����26�����
23+45���+
 % (70.01) (20.71) (3.93) (37.50) (14.88) 2.89 

4.  �����0��

S������ ก��� �
 

     (FINANCIAL RATIO) 
       

 �����0��
�
�/0�
���0��
.� 23+45���+
  ���� 6.23 2.17 1.86 1.23 0.62 0.61 

 �����0��
,���0����4����"��ก���/� ���� (5.32) 2.02 4.61 (10.45) 5.17 3.86 

5.  �36,���6��  

     (MARKET VALUE) 
       

� ก��*� (.����
) 0��1������+
 ��� (1.91) (0.99) (0.12) (1.36) (0.71) 0.15 

� ��,������8�������+
 ��� 2.93 4.34 5.07 2.93 4.30 5.17 

� �����ก������� �
$W
26 %     -     - - - - - 
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 ��ก� !ก��"�!ก��#��ก��  

                   $����"%
�� 

 ��. ����	 
������ ���ก��������ก���� �� �����!��!"	#��ก!$%��&�!'�� 
��(��)�)*�ก�+!�
�������$,�������&���-�ก�&�!�������
.�&�!
.���"��/���0�+!� 
���� ����������1"�(�&�!'��-+���� 
(��)��3-��)  $,�ก��  (��5 2517  -��*�ก��ก	�����&�!'��  &��ก�ก��&�&��0 $,�ก��  �+!����������ก����� �������
ก�:� *+)���ก�:� .��(�����;"���	�� <*/�= 

&�!'�� &��ก�ก��&�&��0 $,�ก��   -��%�������/!"	
������&�!'�� */����>��?��*�0 $,�ก��  %1��
��"��������ก��	���;���/���0 �,��.�3������ $������+&��� $��)�&���$������&�!'���� ��!�!&���+ �	;"�����" 5 
	!@����� 2522 ������$��)�&��� 10 +���&��
��	���@���)���0 �/;"��+!� ��&$����+!�*+)$,�������������   
����(�*+)������)��3 (��)�)*�ก&�!'����!"	�,�ก���+!�������� NIKE �/;"������ก-�$,������(������	�!ก�
*+)��
��   *+)�+!��������ก�:� <*/�= �/;"�$,������(���)��3 

  การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการท่ีสําคัญ 

 �5 2523 &�!'��G -����!"	�+!��������-�ก���/;"������ก(��ก�&&�!'�� NIKE IHM INC. ��)��3
����K��	�!ก��� ����*�ก(���)��3-�� *+)�� ��+!�.�LM0*�ก%��&�!'����"	�ก�������ก
��	�����+!�(�
�)�)*�ก��)	�L��;��+) 40,000 ���  

 �5 2537 &�!'��G -���;"��,�%�$��)�&���*���.�/�� �&�!'��	����$,�ก�� �	;"�����" 12  
/P'.��	  2537  ��	�)�&����+%��"   &	$. 397 *+)��"��)��	!��	�R���@;������������"  2/2537   �	;"�����"  18 
�	'���  2537  -��	�	�!�/!"	���$��)�&���$�ก 400 +���&�� �� � 800 +���&�� 
������ก�,��)*+� 600 +���
&�� �	;"�����" 17 	!@����� 2537  *+)����ก�,��)�����/!"	��������"��+;���ก  200  +���&��  ��		�!��"��)��	
!��	�R���@;�����  �������" 1/2544  �	;"�����"  8  ��+��	  2544  *+)��"��)��	!��	�R���@;������������" 1/2545 �	;"�����" 
14 ก�	.�/��#0 2545 -��	�	�!�/!"	���$��)�&���$�ก 800 +���&���� � 1,800 +���&�� 
������ก�,��)�� � 2 �� 
��*�ก$,��� 400 +���&�� *+)����"���$,��� 600 +���&��*+)��"��)��	!��	�R���@;������������" 1/2547 
�	;"�����" 23 	ก���	 2547 	 �	�!�/!"	���$��)�&���$�ก 1,800 +���&���� � 2,700 +���&��  

 �5  2540  &�!'��G  �� �&�!'��*�ก%����)��3-��   �,����&������ก��	��)�.����������"
-����&(&��&���ก��&�!����)&&��L.�/ ISO 9002 : 1994   �	;"�����"   9 /P'.��	 2540 *+)�� ������& 6 %��
���������  �/;"�(��	�"�($���!����	���L.�/-��	���K����	%���ก+�*+)��	/1�/�($%��+�ก���  /���	����(��
	�ก��#,�����ก'� *+)���&������)�!�#!.�/%���)&&ก��&�!�����L.�/����������;"��  &�!'��G -���,��)&&
ISO 9001 : 2000 	�/����(��*+)-����&ก����&���$�ก BUREAU VERITAS QUALITY INRTERNATINAIL 
�	;"�����" 9 ก�	.�/��#0   2547  ��ก�������-����&(&��&����)&&ก��$��ก���!"�*�+��	 ISO 14001 : 1996  $�ก   
SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES LIMITED  �	;"�����" 10 ก�	.�/��#0 2547 
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 �5 2545 &�!'��G �,��)&&ก��&�!������*&& TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM 
(TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE), MOPP (MISSION OBJECTIVE POLICY & PROJECT) *+) 
DPL (DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) 	��� ����;"��	;��������	�,���i$(�ก���+!�
*+)ก�������+�� �/;"�+�������(�ก���+!�*+)�/!"	��)�!�#!.�/  

�5 2546 &�!'��G-��/����ก�)&�ก���+!�
����!"	�,�����)&&  TMS (TOYOTA 
MANUFACTURING SYSTEM) 	���)��ก�0(��(�ก���+!���	ก�&�)&& NOS %��+�ก����/;"��/!"	��)�!�#!.�/
*+)���&����ก���+!� ก���,����(��ก�)��& ����i  �;������ 	���L.�/*+)+������� 

 �5 2548  &�!'��G 	���	�"���"$)/�����)&&ก��&,������ก'����+ (TPM)  >1"��� ��)&&��"��ก
��	������	�/;"����!	�����*+)/������  ���;"��$�ก�  (��	���)�!�#!.�/������(�ก��(�����  ก��/�����)&&
ก��&,������ก'����+����������;"��  $)ก��(���ก!��+���ก���+!�  /���	/����&�!'��G (��	�ก��/���������-	�
�����������-�  ��ก�������-��	���������L.�/%���!����  
��/����*+)���&�����)&&��	�,���R(�ก���+!�  
(CRAFTSMANSHIP)  �/;"�������&��	����ก��*+)��	/1�/�($(��ก�&+�ก��� 

 �5 2549 &�!'��G 	���	�"���"$)��ก'��)&&ก��&�!�������+�ก%��&�!'��-�� *ก� ELO, MOPP, 
TAC, TPM *+) NOS (���,���!�ก�����-� �+��$�/�����)&&���ก+��(��	���)�!�#!.�/�!"�%1�� �/;"�
���&����ก���,���!�ก��%��&�!'��G(���ก!���)�!�#!�+������ �/;"���&������	����ก��*+)��	/1�/�($
(��ก�&+�ก���  

 �5 2550 &�!'��G ���	���	�"���"$)��ก'�*+)/�����)&&ก��&�!�������+�ก%��&�!'��-��*ก� 
ELO, MOPP, TAC, TPM *+) NOS (���,���!�ก�����-� *+)-���,��)&& MATRIX ORGANIZATION �%��	�
��!"	(���/;"�/����*+)���&����ก���,���!�ก��%��&�!'��G(���ก!���)�!�#!.�/������ �/;"���&������	/1�
/�($%��+�ก���*+)���+����  

 �5 2551 &�!'��G �������		���	�"�(�ก���,���!����*+)ก��&�!���$��ก�������	�
��)�!�#!.�/�����������	��)&&ก��&�!�������+�ก%��&�!'��-��*ก� ELO, MOPP, TAC, TPM, TMS  *+) 
MATRIX  TEAM >1"�(��5���&�!'��G(��ก���!���	�)&&&�!���$��ก��*&&  VISUAL  MANAGEMENT  	�
ก���+!��� �  LOT  �+iกl�/;"�+�ก����R����*+)�&��	  WORK  IN  PROCESS  �,�(��ก�)&�ก���+!�	�
��L.�/  ��)�!�#!.�/�����������  ��ก�����������",���ก���  ��������/;"���&������	����ก��%��+�ก���*+)���
+���� 

 �5 2552   ก�)&�ก��&�!�����"&�!'��G �,���!�ก���/!"	��)�!�#!.�/(�ก���+!�  *+)+�
������ ������,���!�-�����������;"��  �/;"���)
���0���������&�!'�� *+)���@;�����  ��������/;"�(������+������
�.�/�3�'Kก!$(��n$$�&��  &�!'��G 	��
�&��(�ก����&  ORDER  ��������+�ก�+��  BRAND  /���	����
%���ก,�+��ก���+!��!������)�.�  NON o FOOTWEAR (�%i	%��, ��;�����, ก�)��p� *+)@��	;�ก�+0?  �� ����)  
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�/;"�%����+��*+)
�ก�����#��ก!$��"	�ก��*%��%������������;"��  
��&�!'��G-��	�ก��/����&��+�ก�(��	���ก')
ก���,����*&&  MULTI  SKILL  ก��(���ก!�ก��/����ก�)&�ก���+!���"	���)�!�#!.�/	�ก�!"�%1�� 

 �5 2553  &�!'��G 	��)&&ก��$��ก���������ก���+!�  
��/�����)&&ก���+!��/;"��/!"	
��)�!�#!.�/  *+)+�������ก���+!�	�ก%1��  ��	��@�����&  ORDER  ��������+�ก�+��  BRAND,  +����
>;�����;"��$�ก��/;"�%���ก,�+��ก���+!��+!�.�LM0ก�)��p�  �n$$�&��&�!'����	��@�+!��������-���+�ก�+��*&&  
*+)�+!�ก�)��p�.��(��  BRAND  JANSPORT,  KIPLING,  EASTPAK 

ก��"�!ก��#��ก�� 
 &�	���ก��"�!ก��#��ก�� 

 

&�!'��G *+)ก+��	&�!'�� �,���!�#��ก!$�+�ก�� �����+!�*+)�����ก�������ก�:�, �����������, �������
ก�+0? *+)�������+,�+�� .��(�����;"���	��ก����������,�%��
+ก ������ 

   
�+!�.�LM0 +�ก������(�R� (�����$���) 

 MARKS & SPENCER PETER BLACK FOOTWEAR  
  & ACCESSORIES (KEIGHLEY) LIMITED. 

TIMBERLAND TIMBERLAND  SWITZERLAND  GMBH 
K-SWISS K-SWISS  INTERNATIONAL  LIMITED 
HUMMEL HUMMEL  INTERNATIONAL  SPORT  LEISURE A/S 
PAYLESS, SAUCONY COLLECTIVE  BRANDS  LOGISTICS,  LIMITED 
GEOX   GEOX  SPA 
PAN BANGKOK  ATHLETIC  LIMITED  
LESCON ERBAY  MAGAZACILIC  VE  TIC  A.S 
SLAM SLAM  S.P.A 

JANSPORT VF  INC. 
 

ก��'�#��ก��(�����!)'*��ก��*��+� 

 �� ������&$����+!���	�,���"�>;��$�ก+�ก���(OEM) ORIGINAL EQUIPMENT  MANUFACTURING 

 ก��'�#��ก��(���	,-
��*��+� 

�� �����+!�/;�������������ก+�� (MID SOLE) *+)/;���������������ก (OUT SOLE) �/;"���)ก�&
�� �/;����������,���i$��� (UNIT SOLE) (��ก+��	����+!�*+)�����ก������� 
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ก��'�#��ก��(����
+�(+���*��+�  

�� �����+!���������������  (UPPER)  (��ก+��	����+!�*+)�����ก������� 

ก��'�)
��)
�
ก��(���/#��ก��ก������ 

 �� ����������"���&����ก���+!�  ก��&�!ก��*+)ก��!$�� *+)/�������
�
+��(�ก����ก*&&
������� 
��(����	/!����0$���,�����������*&& �+!�*	�/!	/0�!������������ *+)�!�������)ก�&������� 
(COMPONENT) (��ก+��	����+!�*+)�����ก������� 

ก���,���!�#��ก!$$)�,���!�ก��(����*&&%��ก+��	&�!'��    ��"(����	�����+;����&����>1"�ก��
*+)ก�� (SUPPORT INDUSTRY) 


/����ก����'*ก������
�
*�
0�*������1
ก��'� 

�
�&��ก���,���!����%��&�!'��G *+)&�!'������ $)�,��1�@1���L.�/%���!����(���� �-���	
	���K����"+�ก���ก,���� ก�����	�&(��+�ก���-�����ก,����*+)������	�)�	 
��ก�������+;�*+)
���&����>1"�ก��*+)ก�� ������ 

ก��'�#��ก��(�����!)'*��ก��*��+� 

&�!'�� */����>��?��*�0 $,�ก�� (	����)  �,���ก���(�R��� ������& ORDER  $�ก+�ก���
��$)	�  
ORDER  �������*+)ก�)��p�  *+)	�ก��$�����  ORDER  (��ก�&��%�����  2 *��� %��&�!'��G -��*ก�  ��%� 1 
�+%��" 507/2  	.11  �.����%�	  �.3������  $.�+&���  *+)  ��%� 2 �+%��"620/5  	.11  �.����%�	  �.3������  
$.�+&���  >1"�  2 ��%�  ���ก+��	�3�ก�.�/�/���/�(�ก�������&  ORDER  ���ก+��  *+)&�!'��G ���	�&�!'����"  
SUPPORT  ��ก 1 *���  �;� &�!'�� ก&!���0&���*/����>��?��*�0 $,�ก��  �� �����+!��������*+)��)ก�&�� �
��������,���i$��� 

�+!�.�LM0  <MARKS & SPENCER=  ��%� 1  �� ������& ORDER �� �����+!��������*+)��)ก�&
�� ���������,���i$���*&����	��)�.�%��������� 

�+!�.�LM0 <K - SWISS= &�!'��G �� ������& ORDER �� �����+!��������*+)��)ก�&�� ��������
�,���i$���*&����	��)�.�%��������� 

�+!�.�LM0  <FITFLOP= &�!'��G �� ������& ORDER �� �����+!��������*+)��)ก�&�� ��������
�,���i$���*&����	��)�.�%��������� 

�+!�.�LM0  <HUMMEL= &�!'��G �� ������&  ORDER  �� �����+!��������*+)��)ก�&�� ��������
�,���i$���*&����	��)�.�%���������  *+)>;���!�����,���i$���$�ก&�!'�� ก&!���0&���*/����>��?��*�0 $,�ก��  
*+������ก(���	&�!'��G  
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ก��'�#��ก��(���	,-
��*��+� 

&�!'��   ��iก>0�>+�+����&�&��0 $,�ก��  &�!'�� -��>���!��!*	�������+ $,�ก��  &�!'�� *��*���$
?��*�0 $,�ก�� &�!'�� 
	����0����
�
+����	
/�����0 $,�ก�� &�!'�� ��������&�&��0 $,�ก�� *+)&�!'�� /!	��
?��*�0 $,�ก�� $)�� �������&�����+�ก(�ก���+!�/;����������/;"����	�&(��&�!'��G &�!'�� ก&!���0&���*/�
���>��?��*�0 $,�ก��  *+)&�!'�� &��ก�ก��&�&��0 $,�ก��(	����) 

&�!'�� /!	��?��*�0 $,�ก�� �� �����+!������������*+)/;������������(��&�!'�� */����>��?��*�0 
$,�ก��(	����)  �/;"���)ก�&�� ���������,���i$���  

 ก��'�#��ก��(����
+�(+���*��+�  

&�!'��  */��)��� $,�ก�� &�!'�� */���	
/�����0 $,�ก�� &�!'�� */��������0 $,�ก�� *+) &�!'�� 
�����&��ก�ก��&�&��0 $,�ก�� �� �����+!������������������(��&�!'��G &�!'�� ก&!���0&���*/����>�� ?��*�0 
$,�ก��  *+)&�!'�� &��ก�ก��&�&��0 $,�ก��(	����)  �/;"���)ก�&�� ���������,���i$��� 

ก��'�)
��)
�
ก��(���/#��ก��ก������ 

&�!'��  */����>��?��*�0 $,�ก��(	����)  �,�ก��!$��*+)/����ก���,�����������*&& �������
�������(��	���L.�/ 
���,������	/!����0 �)&& CAD-CAM 	�(��(�ก����ก*&&*+)�&��	ก���+!�
������� >1"�$)���(��ก����ก*&&��������� �-����������i *+)���(���ก!���	�!����������0(�ก��
��ก*&&�������-��*�+ก(�	���ก-� 

&�!'��  /����iก>0 (��)��3-��) $,�ก��  �� �����+!��!��������������"�� � PLASTIC (��*ก�&�!'��
(�ก+��	*/� ��)	�L 87%        

&�!'�� ��.�ก� ������ก��	 $,�ก��  �� �����+!�*	�/!	/0�!������������(��*ก� &�!'�� /����iก�0 
(��)��3-��)  $,�ก�� �� ����(�R� 

&�!'��  /� *�+ $��0� �!��������0 $,�ก��  ��)ก�&#��ก!$���	���*+)��;�ก(��*ก�ก+��	#��ก!$�+!�*+)
�����ก��������� ��+�ก 

&�!'��  /� �� *���r��+ $,�ก��  ��)ก�&#��ก!$ก��+���� #��ก!$&�!ก�� �������!	���/�0*+)����
�)�ก>;� �  ���&����&�!'��G *+)ก+��	&�!'��(��� ��&�!ก��*+)
������ ��/;��K��(�ก���+!� 
(INFRASTRUCTURE) 

&�!'�� */����>��-&
����
�
+�� $,�ก��  �� �����+!����*���  ���%�� �/;"��,�-��+!��� �/;��
�������(��*ก� &�!'�� ��iก>0�>+�+���0��&�&��0 $,�ก��  *+) &�!'�� &��ก�ก��&�&��0 $,�ก�� (	����) ��)	�L 24%  



   ������  �	
������������ ���ก�� (����
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&�!'�� �/� �!��������0 $,�ก�� �� �����+!���;�ก �%��� ��-ก�*+)�ก��� (��*ก�&�!'��(�ก+��	*/�
��)	�L 49%  

  ก��"�!ก��#��ก��0�*��'�!)��(���&� 2� 
 ��ก� !(���&� 2� 

  &�!'��G *+)ก+��	#��ก!$�� �����+!���������/;"�ก�������ก.��(�����;"���	��ก�����  ������ 

 "�!�&�0�*(���&� 2� 

� ������� <MARKS & SPENCER= 
� ������� <GEOX= 
� ������� <LESCON= 
� ������� <FITFLOP= 
� ������� <HUMMEL= 
� ������� <K-SWISS= 
� ������� <PAYLESS= 
� ������� <SAUCONY= 

    0�-
��
ก��(���0�*������3 /���'� 
 

 

 

���;"���ns	  
 ���;"������ 
 ���;"��
	+�0  
 ���;"��������� 
 $�ก�������ก��	 
 $�ก���	/!����0  

 

 

 

 

 

                                                  

 
 

 

วาดตัด/เย็บจักร 
 

������� 
(UPPER) 

/;���,���i$ 
UNIT - SOLE 

��ก�����	
�ก������ 

 

��)ก�& 
 

 

วัตถุดิบ 
 

SHOES (�������) 

���;"���&������� 
���;"����� 
���;"��	�t�������� 
���;"��
	+�0 

 

ตรวจสอบคุณภาพ )'*����4ก$+� 



   ������  �	
������������ ���ก�� (����
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 ก��������	
��	ก��������  
 

 ���� 
�����ก��� ��!�"# ��$�%&� 

 ������� 	
����������	���ก���,  ����, ������,  �������������  �!"��#�ก�$	
%�  &'��	
�������("
���!)�ก )*(+,-.�/0�����	�����$ก�$	
%�	
�����(�"������*1���
���������2"�( ��ก1�ก��#��������3*�"�ก��
���	�+)�)�(�������2"�("�4�� &'���!"5'�	+�6���1�ก�  �$�����  0�#����ก����� ก����!12��+,-.�/  ��#���#
	/6��4��3*����.�-78���3*�"���9��	
�����(�"���4���+����	�"�$2" ��$3*����+!�"3!�!��410����ก+��)*(���!3
 

 �������  "��)(��(���1$	/��"ก��0�(���	��� ���	
��	+�6����"�(ก��+��0����	�� )*("�ก��
/�:�����.�-78��
�������  ���	2��ก����ก+����#�.�(4�
�$	�;��$����
�$	�;	/��"0'#� �!"��#�!�1�(��$/�:��
���.�-784�"� 0����	�����	2��ก����ก+�� 

 ������� 3*�4��+!�"2��+�<)*(",��	���+!�"�!*	�=!4�ก�����2���+!�"����ก��0����ก+�� 
(QUICK RESPONSE) 	
�����ก  
���
�,�
�$2��K�.�/ก����������$ก��1�*ก���$��0��"��4�ก��26��2��4��
��*	1�  

 ���� ก ���'�ก���!("!�
 

  ������� ��$ก�,�"������ 	
��ก�,�"K,�ก�1���	���+��!�1� ��#����ก�$�!�ก����ก�����$
/�:�����.�-78��#�2�!����2��+�<4�ก��������	��� 	�+)�)�(�ก�������$ก��0�( 1'�2�"��5+!�+,"�,ก
ก�$�!�ก��3*��(���	�"�$2"��$"�
�$2��K�.�/ 

  ������� (��+�	���ก�����K,�ก�14��"�+,-.�/*����"�����,����� )*(1$/�1��-��)(��(����,���#�
*��� PRODUCTION ��$ LOGISTICS )*(ก��1�*�$��4��	�"�$2" ��$+���'�5'��$�� SUPPLY CHAIN +6�
ก��1�*ก���$����#���� SUPPLIERS 1�5'� CUSTOMERS �(���	�"�$2" 

 ����  �ก�%)!�" *ก+,� 

   ����  *ก+,��(�"-�)��. 

  ��ก+�����"�	+�6����"�(ก��+��0����	�� ��$	
����(4�<�  1$ก����*��
������	���)*(
ก����ก��� ������� 1$���ก��/�:����
���*��ก���!��ก"�	
�����	�����!�(��� )*(��1/�1��-�	2����$

���	
���(�ก��4��!��5,*����$	�+)�)�(����ก�����4��	�"�$2" 	"6��"�ก��2�,
��
���*��ก���! ������� 1$
3*����4�2���&6#���!�����
�$"�- 2 	*6��ก���ก��2��"�� ���	�����������$0�(2�!�4�<�1$	
�����	���ก���, 

��	
, ����
,   ��������$���	�����$4���
���������ก���(��"�������!"��#�ก�$	
%� 



   ������  �	
������������ ���ก�� (����
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  ������� ������	���ก���, ����, ������, ��$��������"+��2���0����ก+�� &'��"����ก���(  
BRAND ��$	
����ก+����(4�"�0��������� 0-$	*�(!ก���������   ��$ก�,�"��������	���(��2�"��5             

���ก�$�!�ก�����	/6�����2��+��
�$	.��6��   	/6��ก��2����ก*�!( 

  ����  *ก+,�$��/
-�)��. 

���ก	ก-78+���(+�'�ก����ก+������
�$	�; ��
������	�����������$0�(	
�����	���
�������������  �!"5'����	���ก��� 

��ก1�ก��#�������� "�ก����ก�����$/�:�����.�-78���	2��ก����ก+�� 	"6����ก+��
/�41ก=2�"��5�����$2��"�� ��$42�	+�6����"�(ก��+��0����ก+����"�����ก+������ก�� ��
�����������$0�(
4�
V11,���	
�����	����������������   �!"5'����	���ก���  2�!�4�<������"  ORDER  ������ ���ก�ก       
��K	���ก  1��ก�*  &'��	
��������4�	+�6� 

 ���� ก������
(��� )�(�"��"ก������
(�� 

  ���� ก������
(��/
�(�"-�)��. 

������� ��$ก�,�"�������$2����ก���	���"�"��+��1������(���	���4�����
�$	�;          
+�*	
�� 93 %  0��(�*0�(����
�$	�;��#��"*  ���	������2����ก.�(4��	+�6����"�(ก��+��  GEOX,  HUMMEL,  
FITFLOP,  MARKS & SPENCER, K-SWISS  ��$ TIMBERLAND )*(2����ก3
1������(��� 
�$	�;
2���9�	"��ก�  <��
,_�  2�.�/(,)�
��$
�$	�;�6��   

   ���� ก������
(��/
-�)��.   

  ������� "�(�*1������(��"+��2������0����ก+�� 4�
�$	�;
�$"�- 7% 0��(�*0�(
��#��"* )*(2�!�4�<�	
�����.�-780�� ������ ���ก�ก��K	���ก  1��ก�*  

  ��ก1�ก��#�������� (��������	���.�(4�� BRAND 0��������� +6� aTRIPPERb 
1������(4���ก����,
).+.�(4�
�$	�; 

 ���� $��)ก���!("!�
 

  ���� +*(�!("!�
0��+�1!�"2��/
ก��0("��ก��"��,��)��� (�" 

 1��	
����2����ก���	�����$��#�2�!���(4�<����2,*4�)�ก  )*(	
��+���0��2��+�<0��3�(  
	�6���1�ก1��"�+!�"3*�	
��(�*���ก��"������!��5,*��	
��0����	��  ��$"����������"������+��1����������  �!"��#�"�  
SUPPLY  CHAIN  ���	ก��(!0���ก��ก��������	������+��!�1�  
V11,�����
�$ก��ก��������	���0��3�(ก�����



   ������  �	
������������ ���ก�� (����
)    
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	��<ก��ก���0��0�����+���0����,����1�ก���	���1��  ��#����*4�
�$	�;��$���*2����ก  	�6���1�ก���*
2����ก���ก	
�����*	*�(!ก��3�(3*��ก�  2���9�	"��ก�  2�.�/(,)�
��$<��
,_�  

 4���!�
c  2553  ������"�  	"6��	e!�(�)1!0��1��"�ก��2����ก���	���  605 ����+��  +�*
	
��"��+��
�$"�-  2.93 /������	���(<2���9  
V11,���	"6��	e!�(�)1!"�K,�ก�1���	���
�$"�-  2,000 ����  ��#�
(��	
��9��ก��������	���ก����$*��)�ก��ก*�!(  2��������+�ก��2����ก���	���0��	"6��	e!�(�)1!	e���(�(����� 
4.84 	���(<2���9 / +��  ��#���#ก�����1��2�"��5������	���4����+�5�ก3*����4��9��ก��������	����6��4�)�ก  &'��
�!"��#�
�$	�;3�(����	��<ก��ก���0��0���(���"�ก   

  	!�(*��"	
��+���0��2��+�<0��3�(4�ก��2����ก2��+�����	���   )*(2��+��
�$	.�
���	��� 	
��2��+��2����ก���*�����  0��	!�(*��"  	!�(*��"��#�	
l�ก��2����ก���	���3!����  4.5m5 /������      
*������82���9  &'���"�(5'�ก��0(�(��!���(�$ 10m15 1�ก
c 2552  )*("�2�.�/(,)�
��$2���9� 	
�����*
���ก  
V11,���"���������	���4�
�$	�;	!�(*��"  500 ��(  "�������4��,�2��ก��"��#ก!��  10,000 +�  ก�����

�$	�;	!�(*��"
�$ก�;�*+��	���*���  ��ก  8.5%  ���ก1�ก
����*+��	������(+��#����4��"�����ก��2����ก
2��+��0��3�(  	�6���1�ก���*2����ก���ก0��	!�(*��"3*��ก�  2���9�	"��ก�,  (,)�
��$<��
,_�  &'��	
�����*
	*�(!ก��3�(  ��$"��ก�$�����3�()*(���  ก�,�"2��+�����	!�(*��""�0�*+!�"2�"��54�ก��2����ก  ����2�����
��$	+�6����,����" (	
��2��+��2����ก���*����'��  "�2�*2�!�ก��2����ก
�$"�-  15.80%  0��"��+��ก��2����ก
0��	!�(*��"��#��"*) ������$	�, 3"���$���.�-783"�  2��+��2�!�4�<�	
��2��+�����	!�(*��"3*�	
��(�1�ก
+!�"2"���-80�����/(�ก�4�
�$	�;  ��$ก���*+��	���*���(��	�6#�4��	!�(*��"3*�	
��(�	�6�����+���ก*�!(    
2�!����������"�1���!�"�ก��$����,����������+���0�������ก!��3�(  &'��+�����0��	!�(*��"�(�����  60 ���/!��  
0-$���3�("�+�����  204 ���/!��   ���2��+��3�(3*�	
��(�	������.�-78*���+,-.�/, ก����ก���, 	�+)�)�(�
ก���
���
2��+�����4����ก�����*ก��2����ก3!�3*�  

          ����  +*(�!("!�
/
� ���)����
 

 ������ 	
���������$2����ก���	�����(2��+�<0��)�ก )*(	e/�$���	������� 2�!�4�<�
	
��	1��0��	+�6����"�(ก��+�����"��6��	2�(�  	
��������1�กก�����!)�ก  ���������2�"��5+���+!�"	
����������*��#�*���
��
�����$  +,-.�/  	�6���1�ก������"�oc"6����
��-��4�ก����*	(=���$ก����ก���	
�����(�"���4����*)�ก  
&'��   BRAND  ���1������(4�������	
�����(�"���  ��$3*����+!�"	�6��"���1�ก�����).+���!)�ก  �������ก��1�*
1������(4������� "�  5 �������  3*��ก�  ����+��(��(, ����2��/2��+��, OUTLET, INTERNET ��$ ���*��*��
��(  &'������+��(��(56�!��	
���������ก��1������(2��+�����2��+�<���*����'��0�������� 

 ����.�ก�$�	/
ก���!("!�
 

 ������4�ก�,�"�/�  	
���,�2��ก��"���������	���������ก���( 	��� ���	���ก��� ���	���
������ ���	���ก��8���$���	�����������$	
�� OEM (ORIGINAL EQUIPMENT MANUFACTURING) 0�� 



   ������  �	
������������ ���ก�� (����
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BRAND *����#����0��)�ก 	���  K-SWISS, GEOX, MARKS & SPENCER, HUMMEL,  FITFLOP ��$ 
TIMBERLAND  	
����� ���4��"�+!�"���ก���(4�	�6���0�� ORDER ���3*���� 

 ������4�ก�,�"�/�"�
�$2�ก��-8 4�ก��������	������(�!���ก!�� 31 
c ��$�)(��(4�
ก��*��	���K,�ก�1���('*"���4�	�6���ก��2��"��2��+��������	!�� ��+���$+,-.�/0��2��+��3*�"���9��	
��2������
��ก+��3*�"��+!�"3!�!��414��ก��ก�,�"�/�*�!(*����*"� 

 +!�"2�"/��K8���*�ก����ก+��0���������  ��$ก����!""6����	
��"���.�/���ก�����(�!���  
2���4����ก+��"�+!�""���414�ก��4��  ORDER  �ก�������� "�ก  

 

 ������4�ก�,�"�/�"�ก�1ก�����2���2�,�ก��������	������+��!�1�  (SUPPORT   
INDUSTRY)  ��$"�	�+)�)�(�4�ก��!�1�(��$/�:��ก����� 
�$ก��ก��"���"���/�:����
������	���
������)*(4��  COMPUTER ������2"�(4�ก����ก���  

 ������4��+!�"2�41���ก��*��	���K,�ก�1 )*(3"�0�*���2��K�"�,�(��0�#�/6#�9�� ��$             
4��+!�"42�41ก��ก��*��	���K,�ก�1���3"�"��ก�$�����2����!*���""�	
��	!�����  &'��	
��2�!�2��+�<������4��
��ก+����#����0��)�ก4��+!�"3!�!��41ก��������4�ก�����2��+�� 

  

 



   ������  �	
������������ ���ก�� (����
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ก��������	
����� 

  ���� ��ก� !ก�����"�#$�#��%&'(���)� *� 

  ���� ก����'ก��(��� ��!+���� ก��(��� (��'��#�) ,�'������- 
 

 +. 2553 +. 2552 +. 2551 
 

 

���
�
345 ���
�
345 ���
�
345 

ก����'ก��(��� 4,800,000 3,414,296 3,415,680 

+���� ก��(������' 3,713,205 2,859,694 2,841,969 

�����ก��"�#ก����'ก��(��� 77.36% 84% 83% 

������	�&� (��) ,�'+���� ก��(��� 853,511 17,725 18,406 

���
�
ก!��&(����5���
 1 1 1 

  ก�������������������� �!""ก�"!#��$�%ก&$��!ก$�����'&$()( 8.82 ��$(*����"+, -./�%
+���$0ก$�����'��! 6.05 ��$(*����"+, *�.#+1("���$ก$�23�ก&$��!ก$�����#4�%5/ 69  #46$�������7 �%"���$ก$�23�
ก&$��!ก$�����  77.%  #�85"#�%/�ก��+,ก�"(�%"���$ก$�23�ก&$��!ก$�����  84%  

   ���� ก����'ก��(��� ��!+���� ก��(��� (ก�!�+6�) ,�'������- 
 

 +. 2553 +. 2552 +. 2551 
 ���
�
"� ���
�
"� ���
�
"� 

ก����'ก��(��� 560,000 - - 

+���� ก��(������' 309,717 - - 

�����ก��"�#ก����'ก��(��� 55.31% - - 

������	�&� (��) ,�'+���� ก��(��� 309,717 - - 

���
�
ก!��&(����5���
 1 - - 
  +,  2553  ������7 :/$/ก&$��!ก$�����ก��#+;$#+1(+,��ก  -./�%ก&$��!ก$�����ก��#+;$
'&$()( 5.60 � (2���"+, -./�%+���$0ก$�����'��! 3.10 � (2���"+, *�.#+1("���$ก$�23�ก&$��!ก$�����#4�%5/ 
55%   

 ���� 
7����ก��(���   

  ������7 '�#(�(ก$��&$!$(2(����  TMS  #685"�.��/�#)�$2(ก���)(ก$�����2?�
�).#�@)   ก$� �!�"��%5��(#)�$   ��$!�$��A$(���#6�5�()��ก���2(����*)�*��*�0B$6.�)/�(#"!       
(SELF  INSPECTION)  ���*)$�3&$($M2(ก$����� �(*�$ (CRAFTSMANSHIP)  "/�$!��"#(85"!    



   ������  �	
������������ ���ก�� (����
)    

 

                                                                                                                           ������ �	
������������ ���ก��(����
)              15 

                                                                                        PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

 

  ���� ���8������!(4#����
5�����8���� 
 

  )��Q�.�� &$*�M�%523������"!#��$���3�R( �)(  +��ก"�.�)/)��Q�.���%523����� �)(�(:"!
�"!#��$ (UPPER)  ���68R(�"!#��$ (SOLE)  �)���R!ก��#+;$  #3�( ?(�!���  ?(�!#�%/�  /$! �!#*�$�?T���
6�$ ��ก  ��$���)� .�+��ก"� "$�� ก$)  .�$/���#*�%B�0UT 2(+, 2553 �������%���*�$ก$�V8R")��Q�.��2(+��#�W 
�����$!+��#�W   �)()��Q�.���$!3(�.�%5����X.�2(+��#�W  #3�( /$! �!#*�$�?T  ?(�!#�%/�  ���?��(�"!#��$ �%
+���$0X��#6%/!6"ก��*)$���"!ก$�  *)$�?�$ก?�$/(�"/���*�0B$6�5&$ /�!��"!6Y5!6$)��Q�.��(&$#:�$'$ก  '%(
X��?)�(  #ก$?�%2��  ���#)%/.($� #+1( &$*�M 

** :��+ก��:�&';<����8������!(4#�������
5�����8����  ** 
 

+�!�)����8���� �;&�(4#�������
5�� (SUPPLIER) +�!��D��&(��� 
�����:5�


ก��:�&';<� 

	;<
��'��#� EXCELLENT RUBBER CO.,LTD X�/ 9.5 

SAN FANG CHEMICAL INDUSTRY '%(,X��?)�( 3 
�
�'���� 

���'�.'&$?(�$/�$//�"/"85(_ #ก$?�%, '%( 1 

PRIME  ASIA  LEATHER CO., LTD '%(, #)%/.($� 15 

SADESA  CORPORATION X�/ 6.8 

PAN  ASIA  LEATHER CO., LTD  X�/ 4.6 

WAITAI  CO., LTD #)%/.($� 2 

CPL  GROUP X�/ 1.2 

�
�'��# 

���'�.'&$?(�$/�$//�"/"85(_ #ก$?�%,'%( 2.4 
CVS  DISTRIBUTY  CO., LTD X�/ 5 

YEE  CHAIN  CO., LTD X��?)�( 2 
(#� KEYSTONE  CO., LTD 

���'�.'&$?(�$/�$//�"/"85(_ 
���'�.'&$?(�$/�$//�"/"85(_ 

X��?)�( 
X�/ 

'%(, #ก$?�% 

1.4 
1.5 
1.3 

ก�5�' GUAXING  CO., LTD #)%/.($� 2.8 
CARTON RUNGCHAROEN  LTD.  X�/ 1 

COAT THREAD (THAILAND) LTD. '%( 1.3 
�#�� 

���'�.'&$?(�$/�$//�"/"85(_ X�/ 1 

���'�.'&$?(�$/�$//�"/"85(_ X�/ 27.7 
���8�����ก��5',�;&
K 

���'�.'&$?(�$/�$//�"/"85(_ X��?)�(, '%(, #ก$?�% 9.5 

**  �5!V8R")��Q�.��'$ก2(+��#�W  58.30 %  �����$!+��#�W  41.70 % 
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ก����d��ก�'������� �!""ก�"!#��$�%ก$� �5!V8R"68R(�"!#��$ ��� �)(+��ก"�68R(�"!#��$ '$ก������ 
-�#."�T(#�*-(-�/%*"�-6#(�(�T  ������ #"@กVT#V�#��(�T���#�"�T '&$ก�. ��������� X�/V�!3�((�)����%#�%/�  
'&$ก�.  VY5!#+1(������/�"/�%5 (�� (�(ก$�����2?��ก�ก�������������� �!""ก�"!#��$-./��!  ก$�6Y5!6�!)��Q�.��'$ก
������.�!ก��$)#(85"!'$ก������.�!ก��$) $�$�Q*)�*��*�0B$6 ก$�'�.ก$�ก&$��!���� ���ก&$��!*(2?�#?�$� � 
ก$�'�. ��"�+ก�0Tก$���������������?$�!$(�%5.% �&$2?�ก���������� $�$�Q(&$68R(�"!#��$�$+��ก"�#+1(
 �(*�$ &$#�@'��+X.�"/�$!#?�$� �   ������7 ���ก������������� �!""ก�"!#��$X���%*)$�# %5/!2(ก$� �5!V8R"68R(
�"!#��$    #6�$�ก&$��!ก$�����:"!�������%5 (�� (�(.�!ก��$)/�!�%#6%/!6"   �)()��Q�.��+��#B�?(�! �5!V8R"'$ก  
SADESA  CORPORATION  ���  ������  V%. 6%. �"�. ก��e+  '&$ก�.  (�?$3() 

  �)(ก����d��ก�'����68R(�"!#��$ �%ก$� �5!V8R" FOOTBED EVA ��� COMPOUND '$ก������ -�
#."�T(#�*-(-�/%*"�-6#(�(�T ��������� #"@กVT#V�#��(�T���#�"�T '&$ก�. VY5!#+1(������2(ก�����%5 (�� (�(ก$�
����2?�ก��ก����������-./��!���'$ก������ FORMOSA  PLASTIC  CORPORATION VY5!#+1( VENDOR '$ก
��$!+��#�W�%5��.��"ก�(�$/$)($( 

������ 6"(#�@กVT  (+��#�WX�/) '&$ก�. �%ก$� �5!V8R"#�@.6�$ ��ก '$ก������ BEYER  
MATERIALSCIENCE  LTD   �)(������ #6*"�(.� ��% T '&$ก�.  �5!V8R"#�@.6�$ ��ก'$ก������ #"3 #"@� V% -6��
#�"�T '&$ก�. +��#�WX�/  VY5!������.�!ก��$)#+1(  SUPPLIER  �%5��.��"ก�(�$/$)($( 
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ก�����ก�����
 �!"���#��� 
 

�������  	�
���ก���������������ก�������ก��������ก���
� ����!�"��#!����$��#����� 
%��&!"��'�(�"�ก��%�!ก��!"����)���!�"������*�+�ก����'���,-�
���.� �� ��/��,/(�0)���"(ก�!-�
#�1���'��ก����/�
1��1���
	'�ก��!��(���.��ก�%  ������� &!"���ก���������
��ก��%�!ก����)���!�"�� ISO14001 : 1996 (�0)�
����,) 14 �ก���� 2542 ��
&!"��=���
��(->� VERSION ���'  �0� ISO14001 : 2004 (�0)�����,) 25 ก�กC��� 
2542  #!�-D%%����&!"���ก���������
��%�ก  CERTIFIED  ������ SGS -�
(�J&�� %��ก�! 

 
$���� �!"���#��� %���&#��'���#(������
����    

������  ���(�(K,�L�	����  %��ก�! (���1�)  (->�������O*"O��	���(�"� ���	"(��0)������ก���"��,)�,
10)�(�,��1�/����$��#�ก   ��
������ � $���"�����)��,)%
!��(���ก�%ก��!"�����������ก ��
�'����	'���)���!�"�� 
����-��! ����
��1,������� �����/��,������'���)���ก��-���-���ก����������'���,-�
���.� �� ��
-P���	�
��'��%���%����
	'�(�0)�� K�)��,����#����$��������!���,/ 

 1. ��"ก��������
-�*ก%�	�����ก��!"��ก��%�!ก����)���!�"��  ����-��! ����
��1,������� 
�ก'���ก�����ก��-P���	���� 
 2. -P���	�	��$"�ก����!$��กC����  $"�ก����!���!"��ก��%�!ก����)���!�"��  ����-��! ��
��
��1,�������  ��
$"�ก����!�0)��,)�������  �,$"�O*ก��� 
 3. �,����	�/��%�,)%
�!����(�,)����ก���1"�����
-�*ก%�	�����ก��"ก�����ก���(ก,)��ก����	�����	��� 
 4. �!��
������ก�ก$��(�,��,)(ก�!%�กก��!��(���ก��$��������� 
 5. ���������	���%�ก����(�,)�������%�����K�)�����	�(�	���
#��%�กก��������(�0)���$ �� ��

����-��! ��$�����ก��� 
 6. -���-���� ���0/��,)��ก��-P���	����	��!%���.,ก����������"�,����-��! �� 
 7. ��%��+����(�0�ก��ก��(-�,)�����1"��	��!���,)�,���	����"�������	��!���,)�1"��*'(!�� 
 8. �����ก��������ก�.���1�	���
�������   #!�ก���1"��'���,-�
���.� �� 
 9. ��"��(��������($"��%��ก����ก����)���!�"��  ����-��! ����
��1,���������
(%	����+�
$�������� � ก���*ก�"� O*"���%"��  O*"���(��� ������%
(-U!(O��#����	'���.��+
1� 
 

%)�*���)��*
ก��#"��
�	+!�%��%�� �!"���#���*
�)�"  3  &- ��!.)�
�� 

�������  �,�'��1"%'��%�กก��!��(����
��ก��%�!ก����)���!�"�� ��1,���������
����-��! ����
ก�������� ���� (1'� �'��,)-��ก�� �'���������
	��%	�!	���
��ก��%�!ก����)���!�"�� ISO14001                   
�'�	��%��!� ����!�"��(�0)���"(->�&-	��กC���� (1'� ก��	��%��!����($"�$"����(��, �����'�� ����
�"�� V�W��
��� ก��	��%��!��+ ���/����/���
�/��!0)� �'�ก��%�!���!��,)(��0��1"%�กก��O��	 #!��,��/�$�
��)�&-           
$�
���	�����
$�
	�!(10/�����'��1"%'��-�
��+   3   �"����� 
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 .#ก�(����กก�(��
ก��.#���#(�� ����#+�*�� 

 .��ก�%�,)������� !��(���ก����*'�'�O�ก�
��	'���)���!�"���"����ก ��'��&�กX	��������� �,ก��
!��(���ก��%�!ก���!O�ก�
�����!"����)���!�"�� #!�������ก���1"��	��!����
���(��,��"(ก�!-�
���.� ��
�*���! �,ก��%�!ก��(J����!��,)(��0��1"%�กก��O��	��"(ก�!��+�'��*���!#!����&- REUSE: ���ก������1"K/��,     
RECYCLE : $��(�0)����&-�-��*-(->���	��!���0)� (�0)���"(ก�!-�
#�1����'����"��'� 

 ก��%��%��$���
)��"�
��/��# 

�������  �,ก��������-����+ก���1"��
ก�������������(��,���	����,)�
��	��$"�ก����!$��
กC����, ������O�ก��	��%��!� ����!�"����ก��������, ������ก��	��%��$ �����ก���-�
%��-], 
������-����+$�
��
ก��$������	���$�
��ก��ก#�������/�$�
��)�&-��
$�
���	��� ��/��,/�������,)���
ก��%�!$�
	"��&!"��������	��'���*ก	"��	��กC����   �����/�ก��%�!ก��!"�������ก��������� ��������ก� 

  ก������
�
ก��0�"�������	+!�#�.#ก�(���)� �!"���#��� 

������� �,ก������O�ก��%�!ก����)���!�"�����1"(->�(��0)���0���ก��!��(���ก���!O�ก�
��
��)���!�"��!"��	'��^ ���&!"�ก' 

1. �O�ก���!-����+ก���1"�������&LL_�$������ก� 	��#���ก�������ก��������� 
2. �O�ก��	��%��!� ����!�"�����0/��,)������-�
%��-] (�0)��1"(->�ก�&กก���������� ��
�,)�,

	'����ก�����
��)���!�"�� ��������ก� K�)�&!"�ก' ก��	��%��!�
!������!��$��(�,�� -����+����($"�$"�
$�����(��,��
V�W��������ก�J ����($"�$"�$�������'�� �����"��%�กก�������� �����/�ก��	��%	�!	��
��+ ���/����/�(�0)���"(->�&-	��$"�ก����!กC���� K�)�(->�ก����!�����������O�!1��	'��������

��)���!�"�� ����ก����ก�!"�� 

3. �O�ก��������"�����*"(ก,)��ก��ก��%�!ก��!"����)���!�"����"ก�����ก������'��ก�� (�0)�(->�
ก����"��%�	�����ก��"���ก���	�
���ก���ก�������ก����)���!�"�� ก���,�'���'����ก����=����
-���-���
��+ ����)���!�"�� ��������ก���
����� 

4. �O�ก����!��ก$�
��ก�
���ก��O��	 �
��'��$�
 RECYCLE �� NON-RECYCLE ��'���,
-�
���.� �� (�0)��!O�ก�
��!"����)���!�"�� 

5.   �O�ก��(O����'$'�����!"����)���!�"����������$������ก� (�0)�(->�ก����"�����*"��
��"��
%�	�����ก���!"����)���!�"�� 

6. �O�ก���1"��	��!����
���(��,��'���,-�
���.� �� �0� �1"��"(ก�!-�
#�1���*���! (��0���/��"��
�,)��! 
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 .#ก��&1��������"�&���������ก������� 2" �����ก3���� 

� 	��%��!-����+����($"�$"����(��, V�W� (�,�� �����'�� ���0/��,)ก��������(->�-�
%����ก-] 
K�)�O�ก��	��%��!&�'(ก���'���	�a���,)ก����! 

� 	��%��!��+ ���/��!0)� �'��/����/� K�)�O�ก��	��%��!&�'(ก���'���	�a���,)ก����! 

 0��	�	����+�ก��42ก�5�"���"�ก�!��ก�� �!"���#����#(�
���"�ก�60 

       &�'�, 
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� ����!����"�#�$ 
  

 ���� � ����!����"�#�$%
ก������
�
&��ก�� 

  ���� !����"�#�$%
ก��	'#$	�()ก!*����%�+, 

    ������� 	�
ก����ก��������
�����ก������������������� �!���"ก��� (OEM)   	(�����)
�"ก�����*+,-�!��������� �.,��*  BRAND  �����4�)  K6SWISS , HUMMEL , FITFLOP , MARKS & 
SPENCER , LESCON , SAUCONY ��
 PAYLESS  �	D)��)  ��E)+,-��	D)�������ก.F� , �������,)�� , 
������������� , ��������G4��)��
���������
  �H��  BRAND  ��������,���). ก�����!*�*��E�����ก��I	���EJ�ก
��
�	D)�.�)�*�!���"ก���  �)������ก��������กE���"��!��!�)	�
ก��ก��+)	(�����) ������� �.��������� �����K�LMN
ก�
�	O�K�*+��  BRAND  JANSPORT , KIPLING  ��
  EASTPAK  �H���	D)  BRAND  �.�IR�����E��)�*���

!*�*��E�����ก��I	���EJ�ก�4�)ก�) 

����ก��%
ก���-�$ก�
 

�  S�T)���)���+,�IR��������E������ก��!���"ก���   
�  	���	���	�
����K�S+)��*ก�������S����R��)��)  �S�����ก���E�������U+)ก��

�!��!�)R��)�
R��������
��LK�S!����)��� 
�  ��ก���E�����S�)N�.�R.ก���"ก��� JR*�������)������E��S�+�ก���"ก���S����+,����ก���.�R. 
�  ก��,�  SOURCING  ���R��)  RAW  MATERIAL  ��*+,���S����R��)��)ก������

!���������   �����LK�S*��������  SPEC  !���"ก����S���+,�������� IR������	�
J*4)N�"���R 
 

  ���� !����"�#�$�*�
ก���.,$.�
 

 	(�����)  ���R�"������������ก.F� ,  �������,)�� ,  ������������� ,  ��������G4��) ,  
���������
��
ก�
�	O�   �.��	D)�"��!��!�)!���������  �VS�
+)	�
��WI�*�.�"�������*+,-�  1  ��*  ��E)�"�
�!��!�)����	�
��W���  �.)  �E.*R)����
��)JR).��.*  �����+,�������� �����.ก��	����	�.�*)ก�*��N����Y�.�+4�
+)ก���!��!�)  �.ก��S�T)���)R��)����Y!��������� +,�ก��E� ��)��,)���"��!��!�)��
�� �,����"��!��!�)�S���+,�
���������	Z�,��*�.�������� �� �IE�  R��)� )ก���!��!�)U���	D)�����������������W�ก*K�S!���������  UH����
������� �
�	D)�"�)���)E,)����*,)H��+)ก��	�
ก����ก��	�
�K��"������������ก.F�, �������,)�� ,  �������
������ , ��������G4��) , ���������
��
ก�
�	O������������� �!���"ก�����
�*"�+)��ก��). ��)�)กE��  31  	\      
ก]��� 
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  ����ก��%
ก���-�$ก�
 

�    �������  �.W")*NE���*��
S�T)����������)���  JR*+4����J)J�*.��.���)���*  �E��� �
S�T)���)����R��+,�R.!H )IR��*�������)����  �S�������)���E������ก��!���"ก��� 
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���.#�  "� ������&' 16 �&��� 2553 ��"'����� �!"��#�������!��$������ก�������������.#� 
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����ก��&(����
�� ��ก��ก������S ���
*��/��������*&(*����ก�����.#� ��ก� �!"��#��1�������!�����������.#������!��*D�������*#��$
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��(�������,��C�&'1$����1�����������"�*�กก������$���.#� -$(�.������"���*D�����&'*��/��0
�*1�
�����ก�*�����"�*�กก������$���.#� 9%'��&��+����� 
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  6.  �����!�)�*��������&'    
�$������8���"���(�����ก���)�*��������������&'�&'1$���*
��*���(��กA�ก���ก��*��/��  1$��(��������-$(1���( �G�(���ก���*#����� �*�����  ��"�� �!"��#����(
��R����*��/�� �����+�� ��&'�ก&'(����� ��"�R����������*#�$��ก���� 

� � '�
�ก��-./ก���ก�������� 

  *��/��0  1$���*���(�����(����� �#��;/F ก���ก��
��ก���ก��*�����  9%'������ ��&'�&
#A�#[�
������*ก��A3�&'������� ����� ���*��$.�*�,������&'�����#ก��A�ก���ก��*��/�� ��"'����ก��
*�����������*��/��$,�����1��(����&��������G��������กก��ก,�ก�*$ 
�ก��ก���&'$& 

  � '�
�ก��-./ก���ก�����������
)���!� /-������(�������$
�N 

 1.   ���,�
���,��*"+�����   
ก�ก���ก���ก&'(�ก�*���ก^���(  ���*&(*
�����*���*���� S ���
*��/�� 
����$�������&ก���)�*�������(���! ก����
����',�����  ���!%���(���ก�����&'(�
����&'�&��(�,��R

ก�ก���ก�� 

 2.   ����������������ก���ก��*��/��  
��<Z�(��$ก��  $ 
�
�����������$���
ก^���(   ก^�กA`3����S �&'�ก&'(�����  �����+�$,�����ก������&ก���)�*���������A�ก���ก��*��/�� 

 3.   ��$ก�����.#�� �!"��#��
�����.#�A�ก���ก��*��/���������1����ก^���(���*���*  
���*��/�� 
������%��)�*������� S 

 4.   *���%ก��(���ก�����.#�� �!"��#�� 
��ก�����.#�A�ก���ก��*��/��   �����+���$���
����&ก���)�*����������&'���.#�� �!"��#�� 
���&'���.#�A�ก���ก��*��/�� 

 5.   $ 
�����&ก����X$��(���� �
����(����������;�������&'�ก&'(�����  ������*&(*
��
���ก,���$���ก��. 
�����$���ก����(3
��������;1�( 

 6.   ��$���
���"'����ก�*� �!"��#����'�1����1$���*���*���������S   ���� �!"��#��  
���������
���*��/�� 
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 ����� �
)���! -������(�����'�$-./ก���ก�������� 

� ;��/(�)
�� � /��%����4
� 

  *��/��0 ก,���$����&A�ก���ก�����*��/�� 1�����(ก��� 5 � (��� ��*. ���.�) 
#A��*������ก���ก����������*#�����$� 
��  

  1.  *���#����G��� 

 2.  1������*#��������( �1����������! ��"�����"��1����������! 

 3. 1���(��*-�/�,�#ก -$(,�����ก/�!%��&'�#$ ����,�#ก�������$�ก&'(�ก�*����(3�&'1$�
ก���,�-$(�#����1���(! ก��-�/1����ก��"���$��ก��ก��.ก�� ��"���3ก����"�����(��������F         
F���#������������&' 

  A�ก���ก��*��/��0 ���ก�*$��(*#�9%'��&���� � ��������! 
������*ก��A3
���ก���(  �&��������!�D���$����&'�������-(.�3ก�**��/�� ������*�*�������&' �����*��$.�* �&G���
� ��,� �&ก��ก,���$����(��;�3���*��/��1���(���.�$��� �&��������������ก��
�$�����$��8�
����$����� 
ก,�ก�*$ 
�ก��ก�����*��/��  �������1�������!#�����3
����\����(�&'1$�ก,���$1��   ����ก�$���-(.�3� ��#$
���*��/�� 
��� �!"��#�� �&ก��*��������-$(ก��ก,���$G��ก�� ��\����( ก�(#��3 
���^�*������
��
�*�����A����,��C   ��"'����*���#��\����(�&'ก,���$1�� -$(�,����ก*��/��G�*����������"'���"���ก��
*�������$ก�� ��"'����'�� ������
ก�ก��ก��
��� �!"��#�� 

 A�ก���ก��*��/��0    �&ก����$�����ก��$,�����������<Z�(��$ก��  -$(ก,���$���
��(������ก������������ก��$,��������
�������ก�*ก�����*��/�� 

� ;��/(�)
�� 

  A�ก���ก��*��/��0 �&�����&'��ก��ก,���$�-(*�( ��\����( 
��ก�(#��3����#�ก�� 
���$����$�����ก��$,�����������*��/��0 -$(
�����+�A�ก���ก��*����� A�ก���ก��������* 
A�ก���ก����$���G�����&+���   
��A�ก���ก��*����������&'(� 
��� �*�����    9%'�����<Z�(��$ก������
� �$ 
� 
���)�*��� ����������1�����-(*�( ��\����( 
�����!#�����3�&'ก,���$ �����ก,���$��*���
�,���������&' 
�������*��$.�*���A�ก���ก��
����.#$ 9%'��&ก��
*��
(ก�,���������&'�������
A�ก���ก��*��/��ก�*<Z�(��$ก���(���.�$��� ��"'�$,���������������1�����-(*�(
�����!#�����3���
*��/��0  
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� ก�������#���ก�����
6$ 

 ������ก���ก��*��/������ก���ก�� 9%'��&��������������1$������ �*�����
��1������
*#��$&(�ก�*������ก���ก��*����� ��"'�����ก��
*��
(ก�����&'��ก��*�������� �&����������กก�� 
��
!���$#�9%'�ก��
��ก�� ���*��#����ก���ก��
��� �*������#ก��&����������ก�����.#� .��(���"� 
���,� 
$ 
� ก��$,������#�ก�����<Z�(��$ก�� 
����1������1�ก���ก��(�����"��#�ก������,����<Z�(��$ก�� ��ก��ก�&+(��
ก,���$��*����,���������&'���A�ก���ก��
����A�
�����<Z�(��$ก��1���(���.�$��������!������*
1$� ��"'����-��������ก��*�������$ก�� 
 

� �/��ก��-��-������%��;��3
� /������-����%�!�$ 

 A�ก���ก��*��/���������,��R�����**�*#�G�(��$���ก��$,�������� ก������ ก��
�)�*������ 
��ก��ก,�ก�*$ 
� -$(�&����(���������*G�(���,������&'������*ก���)�*�����������**
$��ก���� ���!%���**������������3���$�����,�
���,���"'�����ก�$�����'������1$�$,�����ก�� ���

������&'ก,���$�(����&���������� �&�����������������!�,������&'������*
��!���$#�1$��(�����8��&' 

 ก��1�/���-./ก���ก�� 

     A�ก���ก��*��/��0 �������,��Rก�*ก�������������.#�
��!"����������&' ��"'���*���*

��������$�������ก��$,�����������*��/�� 1$�ก,���$ก�����.#�1�������������$��+��C -$(��$�%+��#ก�$"��  
�����#ก��A�ก���ก��������$���(�.�R���.#� �������+����*&(*����ก�����.#� ��(���ก�����.#���+�
ก��� 
����ก������ก�*ก�����.#����A�ก���ก��*��/�����*��"'�� ��"'������A��������������(������&'
ก^���(ก,���$ A�ก���ก��*��/�������!������"'�����'�����������ก�����.#�
�������!�G����(���
�����8�1$�-$(��X$��( �����#ก��A�ก���ก������$�,���(���ก�����.#�
����$�ก8*��(���ก�����.#��&'
����ก����*�����กA�ก���ก��*��/�� ��������A�ก���ก��*��/��
��� ��&'�ก&'(�����������*1$� 

  ��(���ก�����.#��&'�&'���.#���*���
�����! ก��$�ก8*�(���������** A �,���ก���*��/�� 

����$�ก8*��� �
**��ก�������8ก�����ก�3�����ก�*��ก���
�*���ก�*����ก�����.#����� S ��"'���$�ก
��ก���"*��������� 
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 ���C 2553 �&'�������&ก�����.#�A�ก���ก����������ก���,���� 12 ��+� 
�����.#����
�������;/�,���� 3 ��+� -$(ก�������������.#����ก���ก��
����������#�1$�$���&+ 

ก��1�/���/ก���')��6��1�/�����N$��� (-��N$) 
����#!�ก���ก�� 

���/ก������$

�����
6$ ���/1ก�� ���/	��4� ��� 

   1. ��(A��3 -.��[��   #             3 �C  10/12 1/3 11/15 

   2. ����ก�.�R.�( ������#���-G.�3 3 �C  12/12  3/3 15/15 

   3. ��(�(��3 ����3;�& 3 �C   12/12  3/3  15/15 

   4. $�.�#[�.�( �&������;3               3 �C    12/12  3/3  15/15 

   5. ����ก��.��     *#A(���[�3  # 3 �C    8/12 1/3   9/15 

   6. ����"���ก��#.��                 �Gก������3 3 �C  12/12  0/3  12/15 

   7. ��(�������F �#��&�� 3 �C  11/12 1/3 12/15 

   8.��(ก��������3 ����.1ก�  3 �C    11/12 2/3 13/15 

   9. ��(��.�� ���( �����[�3 3 �C   10/12  3/3 13/15 

 10. ��(�&���#[�  �$.�G�����3ก#�           3 �C    10/12  1/3   11/15 

 11. ��(����� �#��;/F 3 �C  12/12  2/3 14/15 

 12.  ������$���A(3 
�������  3 �C 12/12 3/3 15/15 

 13 . �.�.(���;/) ����( ��(#��ก�  3 �C 12/12 3/3 15/15 

 14. ��(����3���(3 ก#R.� A �(#�(�*# 3 �C  10/12 0/3 10/15 

 15.�.�.�. A��3��..3 $,��,�* 3 �C 6/12 0/3 6/15 

 
*    ������������C    #    ��ก��������C 
 
 ��+��&+ 1$��&ก���$*���%กก�����.#�������(��ก/A3��ก/� ��$�ก8*��(���ก�����.#��&'����ก��
��*�����กA�ก���ก��*��/��0 ��������A�ก���ก��*��/��0 
��� ��&'�ก&'(�����������*1$� 
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. ���� ��������.��$&��ก�� 

 *��/��01$���ก����%��)�*����ก&'(�ก�*���(�*��A���� �*�����
�����ก��� ��"'����� ��&'
�ก&'(�����(%$!"�����
�������ก���)�*��������&'���G��ก�����*��/�� $���&+ 

� ����กG�ก$&���*��/�������%'�������*����������������� 

� $,���.&����(����&;&����� ��&(*���( 
������(�$ 

�  ��*��$.�*�������� ��*��� *��/�� 
������ 

�  (����*��*!"�� ��&#A���� ���� � ��������! 
��1��$ ���'�� ��"'�  

�  ��&(������-(.�3��������"'����-(.�3����� �A� 

�  �)�*������ก^ ���*&(* ���*���* 
������(���*��/��-$(������$ 

�  ��*����*
����ก������&'�#����������+� 

�  ���������������ก ��������� 
���������&���$&��*��/�� 

�  ��ก/������-(.�3
�������*���*��/��-$(������$ 

�  9"'����(3 �(�� �$�� ��[�������
��*��/���������R�#����"���"*1� 
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 � �!"�#�!���$�# 

 �������	
ก������
�� �	�ก	�������
�  �ก����กก���	���	����ก������ ���������� !� ����ก� 
�ก��"#��
� $���%���
� $�����ก���
� $��ก���
�ก�����&��ก�� $���"!'�(ก�����&��ก�� ก)�����กก��'������������� ก��
�
������	�� �	���������ก)��� (������) ��ก����	����,�����
����������&"���������"���กก��	���� 

 ������ �	
������������ ���ก�� (����
) 

 

%&  2553 %&  2552 %&  2551 
���+����ก����,�� 

,#�
��� % ,#�
��� % ,#�
��� % 

�-	$���)������ . ,�'����/ 109.39 7.49 96.80 3.8 30.37 0.9 

                        . ����'����/ 1,346.59 92.51 2,474.37 96.2 3,429.07
6 

99.1 

�������	
ก������
��   1,455.98 100.0 2,571.18 100.0 3,459.44 100.0 

����� �	�.� (,�) +�!�/, 0�ก������
0�� (1,115.2) (43.37) (888.26) (25.68) 744.17 27.17 

 
 
 

%&  2553 %&  2552 

 

%&  2551 

 ���+����ก���7,��8�9:� 
,#�
��� % ,#�
��� ,#�
��� % ,#�
��� 

�-	$���)������  .  NIKE 47.05 3.23 1,884.42 73.3 2,645.90 91.4 

                        .  MARKS & SPENCER 105.76 7.26 - - - - 

                        .  TIMBERLAND 19.51 1.34 528.78 20.6 511.67 6.9 

                        .  K - SWISS 172.79 11.87 2.51 0.1 187.90 1.7 

                        .  PAYLESS 218.56 15.01 - - 7.39 - 

                        .  GEOX 78.99 5.43 40.92 1.6 86.27 - 

                        .  PAN 39.84 2.74 37.68 1.5 9.19 - 

                        .  SLAM 6.03 0.41 4.58 0.2 - - 

                        .  LESCON 72.97 5.01 20.43 0.8 - - 

                        .  OUTSOLE 16.23 1.11 50.29 2.0 - - 
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%&  2553 %&  2552 
 

%&  2551 
 ���+����ก���7,��8�9:� 

,#�
��� % ,#�
��� % ,#�
��� % 

                        .  PATAGONIA 7.25 0.50 - - - - 

                        .  CHAMPION 5.81 0.40 - - - - 

                        .  SAUCONY 241.33 16.58 - - - - 

                        .  TOMMY 5.84 0.40 - - - - 

                        .  FITFLOP 58.54 4.02 - - - - 

                        .  HUMMEL 118.68 8.15 - - - - 

                        .  ALDI 80.80 5.55 - - - - 

                        .  DIADORA 23.64 1.62 - - - - 

                        .  KAPPA 9.20 0.63 - - - - 

                        .  ELLESSE 19.67 1.35 - - - - 

                        .  ก���'T� 87.60 6.02 - - - - 

                        .   !�U 19.91 1.37 1.57 0.1 11.12 0.3 

����/, 0�ก������
0�� 1,456.00 100.0 2,571.18 100.0 3,459.46 100. 0 
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 ���$�#ก,�0������� 

%& 2553 %& 2552 %& 2551 "��

7,��8�9:� 

/ ก,�0�>��ก�� 

�?.��0� 

������ 

%ก��@?���#


+�!������A ���$�# * % ���$�# * % ���$�# * % 

PAF 
 

- 
 

1,835.75 61.52 2,692.82 48.9 3,506.35 
 

48.8 
 

FTC 
 

100.00 
 

56.41 1.89 477.51 8.7 685.67 
 

9.5 
 

ICF 
 

100.00 
 

56.25 1.89 178.21 3.2 147.68 
 

2.1 
 

KPF 
 

100.00 
 

230.25 7.72 780.52 14.2 1,197.02 16.7 

7,
���
,C
"0!
��
ก�
�!
��
#� 

INN 
 

96.07 
 

7.38 0.25 2.94 0.1 24.51 
 

0.3 
 

������$�#��กก,�0�>��ก�� 

7,���,C"0!��ก��!��#� 
2,186.04 61.3 4,132.00 75.1 5,561.23 77.4 

       

������$�#��กก,�0�>��ก�� 

7,��	?D
��!��#� 
739.32 20.7 822.91 15.0 952.35 13.3 

       

������$�#��กก,�0�>��ก�� 

7,���
#�7#���!��#� 
113.79 3.2 85.48 1.6 79.96 1.1 

       

������$�#��กก,�0�"
��"
�
 

ก��7,��/>��ก��ก���,�� 
527.15 14.8 462.88 8.4 588.54 8.2 

       

������$�#+�!ก,�0������� 3,566.30 100.0 5,503.27 100.0 7,182.08 100.0 

������	�.� (,�) +�!���$�#ก,�0�������  (1,936.97)         (35.20) (1,678.81)         (23.4)      146.17            2.1 

*    �����������ก)��� (������) ��ก����	����,�����
����������&"���������"���กก��	��������  

���+�� - F
%�C��G 1,491.12 49.97 1,346.33 25.7 1,373.32 19.6 
 - �0�!%�C��G 1,492.86 50.03 3,892.72 74.3 5,648.30 80.4 

������$�#��กก������
0�� 2,983.98 100.0 5,239.05 100.0 7,021.62 100.0 

������	�.� (,�) +�!�/, 0�ก������
0����D!��� (2,255.07) (43.04) (1,782.57) (25.4) 167.50 2.4 
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� !"#���!
 
 

 � !"#���!
���$�%&' ('�� 10 �����ก  

  �  ������  1 
���� 2553    �������� 

 

+�������, 

 

����#,�� !"#���!
 
���
�
��!
 

(��!
) 

'��'&�
ก��

"#���!
 

(�!��+-)* 

1. ������ �� 
� �������  !"ก�� 102,112,778 18.91 
2. ������ ��ก�ก���
���) !"ก�� (�+,�) 92,656,300 17.16 
3. ������ ���
���)
�,����� ��������/0����) !"ก�� 44,841,750 8.30 
4. ������  /0����)
��  1530  !"ก�� 34,339,500 6.36 
5. ������ 2+��3����
���)45 ���� !"ก�� (�+,�) 30,516,108 5.65 
6. ������)  4,���3� 26,669,277 4.94 
7. ������ �6���� 
�7�!�
������� ����) 45 ���� !"ก�� 17,487,260 3.24 
8. ������ ��� 
�� ��) ����) �� !"ก�� 15,070,000 2.79 
9. ������ ก�����) ���
�
8��/0����) !"ก�� 10,000,000 1.85 

   10. ��9�4�!�)  4:2��2ก0  8,431,300 1.56 

*     �"���!ก+06�2��<�����ก� =
���ก,"�=� 6�!"���  540    6�+06� 
 � ������  24 ก0�>���?)  2554  ������ 9�.8�.8�. ���
���)
�,�����  !"ก��(�+,�)  9�68@��+06�!ก
������ �� 
� �������  !"ก��  !"���  102,112,778 +06�  +�@��6�� =  18.91  � = ������ 2+��3����A  !"ก��
(�+,�)  9�68@��+06�!ก������ ��ก�ก���
���) !"ก��(�+,�)  !"���  92,656,300 +06�  �"B+6!"���+06�
������������ 2+��3����A  !"ก��(�+,�)  C@� ������ ���
�
8��/0����) !"ก��(�+,�)  !"���  97,813,300 
+06�  +�@��6�� =  18.12  
 � !"#���!
���$�%& 

+�������, ������ /�-ก��0��ก��/�-�1� '��'&�
ก��"#���!
(�!��+-)  

1. ������ 9�.8�.8�.  ���
���)
�,�����  !"ก�� 
(�+,�) 

D ��� =!"+�E�2���6
�0�4>����4>� 

18.91 

2. ������ 2+��3����A  !"ก�� (�+,�) D ��� =!"+�E�2���6
�0�4>����4>� 

18.12 

 ก�
� ������ �4���2�6�DA6C@�+06���B+<E���� 2  ��  ���ก E�
�F�ก�
� ������ �2��2E��ก�
C@�+06��=+�E�������B�
��@�2+��3�)�6��ก��  !G�9�E��D �E��4���B�ก��"
���?0�ก�!H��������
������EDA6
C@�+06���B+<E����2�����!9�62��?�
H6���2E���E��B�ก����+���H�������� 
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ก�����ก�� 
 

 � �!"�#�!ก�����ก�� 
 

 ���������ก��
��ก����ก������������������ ���ก���������ก���ก�� 3 ��� ��� !" 
 

 � ���ก���ก�������� 
 � ���ก���ก�������� 
 � ���ก���ก��#��
��� 
 
 

 $���$����
���
#���%$�! &'ก���ก�������� 
 

 ���ก���ก�������� �!�������$�����#%�$&�'(���� ���!�)� �
� ���!* ��� !" 
 

1.   #%�#�"� '��'�  ����)� �
� ���!*-��ก%���ก���ก��#��
��� ��./��������
����������0��1���#� 

 

2.  3�
����#%�#�"���'��'� �!*��4ก�����ก���ก����(�� �ก���ก�� 53(*�
3�
����-������5�6 573��5�(*�� 

 

3.   ก)�ก���&�ก�
ก�� ����  ��-������5�6 ��� ก�� ����� ก����89�!*�)���: 
$ ��  �������������
)��;�!*./������������������5� � 

 

4.  ก)�ก��  �&�ก���1���#��� -��5�= 0�#��ก>���� ��ก��5�?�5$�����&�#%�
��8����-���!��%��53!��3� 

 

5.  ก)�ก��   �&���
��ก��ก�0��A:���������������$������� 9���$&�������
ก���ก����$&�'(����   �����"�ก��-�����3�9�� ����������- �������� 

 

6.  � ���#�8��ก���#%��C  - ก���)�5 � ก�
ก������������- �%� �!*5ก� �)� �
���./��
��������(�#���!*���ก���ก��������5�6 ����� 

 

7.   ������������ ก��������ก�
ก��
�ก./�������� 
 

8. 5� �$&�'(����  - 5�(*���!*5ก!*������ก��#������ก���3�9�%����5�F0��  ��(�
�)� �ก�� ���ก���ก��ก)�ก�����ก���3�9��#������ก���3�9 #���0���#��!*������$&�'(���� ก%� �)�5 � ก�� 

 
 



  ������  �	
������������ ���ก�� (����
)    

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                          ������ �	
������������ ���ก��(����
)            43 

                                                                                                                                                                                                 PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

 
PAN ASIA FOOTWEAR PUBLIC CO.,LTD. � �!"�#�!�! �ก� 

Organization Chart  &'ก���ก�������� 

Board  of  Directors 
 

������ก��	ก
����
���
	������ 
Risk Management Committee 

 

  ������ก		
ก�	����
��	������� 

 

 &'ก���ก������"�� 
Audit Committee 

 

              "��
�ก����"��H��I
 
     Internal Audit Office  ( IAO) 

 

���ก		
ก�	�	��	 

Executive Board of Directors 

 

ก		
ก�	������ก�	���� 

President 

 

ก		
ก�	������ก�	/	��ก		
ก�	������ก�	 

Managing Director / 

Deputy Managing Director 

 

QR��ST����!��#� (S�.) 

Shoe Production Dept. 

(SPD) 

QR����!�S
ก��ST�� (�S.) 

Production Planning Dept. 

(PPD) 

QR������"�� �&H�	 (� .) 

Quality Control Dept. 

(QMD) 

QR����W�ก��� (�ก.) 

Engineering Dept. 

(END) 

QR���X�!Y�'��W (�Y.) 

Foreign Affairs Dept. 

 (FAD) 

QR�� ��	������� ( 	.) 

Computer Dept. 

(CPD) 

QR�����[\� (�.) 

Purcbasing Dept. 

(PCD) 

QR��	�� - �Y���ก��%
 

Pre - Production Dept. 

(PPD) 

"��
�ก!�
�����
QR��������("�.)   

Management Representative 

Office 

                           (MRO)2 

QR�����	��ก���  T (� .) 

Human Resource Dept.  

(HRD) 

QR��	�a
�ST��H�&b�ก�'�Yc�(Sก.) 

Bag Development Dept. 

(BGD)3 

QR����f���T'ก���!�
 (�!.) 

Accounting & Finance  Dept. 

(AFD) 

QR�����ก�� (�ก.) 

Ganeral Administative Dept. 
(GAD) 

QR��ST����!�#�� (S�.) 

Production Indirectly Dept. 

(PID) 

QR��ST��H�&b�ก�'�Yc�(SY.) 

Bag Production Dept. 

(BPD) 

QR��ST��	[\
 (S	.) 

Out sole Production Dept. 

(OSD) 

QR����W�ก���!�
��ก��� 

(��.) 

 Tooling Engineer Dept. 

QR��	�a
�ST��H�&b���!��#� (Sก.) 

Shoe Development Dept. 

(SDD) 

QR����!��#������X�!(��.) 

Sample Room Dept. 

(SRD) 

QR���� 
� ก��	�a
�ST��H�&b� (�	.) 

Process & Technical Dept. 

(PTD) 
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 ����   &'ก���ก������X�� 

 53(*�-��$&�'(���� ��* -
- ก���)�5 � �� ����������  �%��!ก���)�5 � �� �!*���%�-��!$&�
ก��* ก���  ����� ��-���)� � )���%�������� 

 ���ก���ก��������0��#%�#�"����ก���ก������%��#%��C 53(*��)�� ���!*���ก�%�� ������� 
$�#%����ก���ก�������� �A

��� ���ก������ ���ก���ก�������� ���ก���ก��#��
��� 
���� �ก���ก������������5�!*�� ������ �ก���ก��#��#��L���� !"��  ����!���5�#�)� �
� ���!* ��
�������$�����������ก���ก��#%�����5�= �����ก�  53(*��%��- ก��ก)�ก���&�ก�
ก����������� 

 ☺☺☺☺   &'ก���ก�������� 

 �����!*���������ก���ก��������� ���"��!* 12/2551 5�(*��� �!* 12 3NF
�ก��  2551  0���!�#�
5��!*� ������ก���ก���������������  ���ก������ก���ก�� 5 �%�  �������(*�#%�0� !" 

 1.   ��3� #9 3� 89F�!  ���8� ก���ก��������  
 2.  ��ก�##� � �9 3� ��0ก� ก���ก��������  
 3.  ���!����O� 5���L���# 9ก�� ก���ก��������  
 4.   ������# ����&�����O 9 ก���ก��������   
 5.   ������# �� 5F�P ก���ก����������5��� �ก�� 

$���$����
���
#���%$�! &'ก���ก�������� 

1. 3�
����ก)�� � ������)���:���������� ���ก)�� ���#'�������9 L��ก�
  ���� 
#���
 ก��ก)�ก���&�ก���)�5 � �� ���������� 

2. 
���)�$ 8��ก�
 #���
 ก����89- ก���)�5 � 8��ก�
����������ก%���ก���ก��������� 

3.   �)�5 � ก�
ก����������
��ก��#��$ 8��ก�
���������� -��5ก�������� 9ก%������� 
��$&�'(����  

4. 
�������������������
��ก�����9ก���%���!������8�L�3 #�� �����!*���ก���ก��
������� ก)�� � 

5.   5� ������ ก���)�5 � �� ���������� #%����ก���ก��������� ��%����*)�5��� 

6. �1���#�� ���!*�(* C#���!*0������������
�ก���ก���ก��������� 
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 ����   &'ก���ก������"�� 

�����!*���������ก���ก��������� ���"��!* 15/2553 5�(*��� �!* 12 3NF
�ก��  2553  0���!�#�
5��!*� ������ก���ก��#��
����������  ���ก������ก���ก�� 3 �%�  �������(*�#%�0� !" 

1.  ��.��O����  !� ����F9  ���8� ก���ก��#��
��� 

2.   .�. (3�5F�) 3� �� ����##ก�  ก���ก��#��
��� 

3.  3.#.�. ����9����9 �)��)�  ก���ก��#��
��� 

 $���$����
���
#���%$�! &'ก���ก������"�� 

1.  ����� -��������� �!����� ���ก��5�� ��%��'&ก#�����5�?�5$���%��53!��3� 

2 ����� -���������   �!����ก��������L��-  (internal control)  ������ก��#��
���
L��-  (internal  audit) �!*�!����5���������!������8�$�  ��3�
��������5�= ��������� %���� 
#��
���L��-   #���
 -������5�6 ���- ก��3�
����#%�#�"�  ��ก����  5��ก
������� ��� %���� 
#��
���L��-   ��(�� %���� �(* -��!*���$�����5ก!*��ก��ก��#��
���L��-  

3.  ����� -����������1���#�#��ก>�����%��������ก���3�9��#������ก���3�9 ���ก)�� �
���#������ก���3�9��(�ก>�����(* �!*5ก!*������ก��8��ก�
���������� 

4.  3�
����  ���5�(�ก  5� �#%�#�"������\4*��!����5�= �����  53(*��)�� ���!*$&������:�!���
������  ��5� ��%�#��� �����������ก�%��  �����"�5����%��������ก��$&������:�!  ���0�%�!./��
��ก��5���
�%��������������%�� ����;��  1 ���"� 

5.  3�
�������ก���!*5ก!*�����ก� ��(����ก���!*��
�!�������������$������� 9  -��
5�= 0�#��ก>���������ก)�� ����#������ก���3�9  ��"� !"  53(*�-����* -
�%����ก�����ก�%����5�#���$�
��5�= ������ 9�&����#%������� 

6.   
���)����ก��������ก���ก��#��
���  ���5�?�5$�0��- ����� ���
)��;���������  
\4*������ ���ก�%��#����� ��������8� ���ก���ก��#��
�����#������ก����������&���%�� ���
���#%�0� !" 

 6.1  ����5�6 5ก!*��ก������'&ก#���  ���'��   5�= �!*5�(*�'(�0���������� ���ก��5��   
��������� 

6.2 ����5�6 5ก!*��ก������53!��3��������������L��- ��������� 
6.3 ����5�6 5ก!*��ก��ก���>���#�#��ก>�����%��������ก���3�9��#������ก���3�9  

���ก)�� ����#������ก���3�9  ��(�ก>�����!*5ก!*������ก��8��ก�
��������� 
6.4 ����5�6 5ก!*��ก������5���������$&������:�! 
6.5 ����5�6 5ก!*��ก�����ก���!*��
�!�������������$������� 9 
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6.6 
)� � ก�����������ก���ก��#��
�����ก��5����%��������������ก���ก��
#��
���#%���%�  

6.7 ����5�6 ��(�������5ก#�������!*���ก���ก��#��
���0�����
�กก���>���#�� ���!*
#��ก>��#�  (charter) 

6.8 ���ก���(* �!*5�6 �%�$&�'(���� ��$&����� ��*�0��������  L��-#����5�#� ���!*����
���$������!*0������������
�ก���ก���ก��������     

7. �1���#�ก���(* -�#���!*���ก���ก�����������������������5�6 ���
�ก
���ก���ก��#��
��� 

���ก���ก��#��
����!ก����������*)�5���  ��%�� ���0#������ 1 ���"�  ���- �; 2553  
�!ก�����������  4  ���"�   ��0������� #%����ก���ก��������� ��ก���"� 

 

����  &'�
�ก���ก�������� ����"�%�!   


��#�"��4" 5�(*��� �!* 28  5����   2550  #���#��!*���������ก���ก�����������"��!*  11/2551  
5�(*��� �!* 14  #�����  2551 0���!�#�5��!*� ������� �ก���ก������������5�!*��  \4*����ก�����������  ���
����(*�#%�0� !" 

 1.    ��ก�##� � �9 3� ��0ก� ���8� � �ก���ก�� 

 2.    ���!���� ��:������8�_ � �ก���ก�� 

 3   ��3��93� 89 0��ก��� � �ก���ก�� 

 4.    ��
� ������9 � 5� �� � �ก���ก����5��� �ก��� 

����   &'�
�ก���ก��������H��'�
�\"�
   

 
��#�"��4" 5�(*��� �!* 28 5����  2550 #���#��!*���������ก���ก��������� ���"��!* 3/2550 
5�(*��� �!* 13 �! ��� 2550  �!� ���!*���$�����#��#��L���� !"�� ���������� ����L����")����ก� ���
������� ���������%�� �������� $�ก���)�5 � ก��#%����ก���ก��������� ��%�� ���0#������ 1 ���"� \4*�
���ก�����������  �������(*�#%�0� !" 

1.    ������# �� 5F�P ���8� � �ก���ก�� 

2.    ��3��93� 89  0��ก��� � �ก���ก�� 

3.   ��������5�(�       5
!�����
� � �ก���ก�� 

4.    ��
� ������9   � 5� �� � �ก���ก����5��� �ก��� 
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�  &'ก���ก��ก���
� X������
   

������� ���0�%�!���ก���ก��ก)�� ��%�#���   #%�!ก���� ก��3�
�����%�#��� 
5�("��#� �!*5������  ���-������&��%�#��� ���������- ��#���ก���5�!��ก� ���!� ��-ก��5�!��ก�   
�����"�$����ก��ก������������ ���ก��ก��3�
���� 

☺☺☺☺  ก��	�a
�ก���ก���T'Sh#������ 

  ������� �%�5����-��ก���ก����$&���������ก� �!��ก��3�O ������&� ������ก���ก��
������� -�������)���:#%�ก��5����%������ ����ก�&#��!*5�= ������ 9#%�ก���1���#�� ���!*ก���ก�� ���5���
�%���������ก�&#� Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 
Committee Program (ACP), �� Finance For Non - Finance Director (FND) \4*�
�����������%�5�����'��� 
ก���ก��������0�� (IOD) #���
 ก��
������ ����ก�&#���" C �� 5�= ������ 9ก%ก���1���#�� ���!*���
���ก���ก�������� �����'4����ก�&#�#%��C �!* IOD 
�
���4" �!ก#%�0�- � ��#   

 

  ก���h�T��[%�!ก��I�#$#��hTH��I
 
 

 ������� �!��#�ก���k��ก� ก��-�������� 9
�ก����&�L��-  ���3 �ก�� ��ก��������
������� #�����ก������&���5�ก����!*0�%34�5�?�5$�#%������L�� �ก 
 

  ก��-������&�L��- �%��ก� ���3 �ก��  
�#�����&%- ก���� ���!*���������$�����5�%��!*
3 �ก�� 34�0������������5�%� �"  
 

 
��-���!��#�ก���������������&�����&�������L��- � %����   ���-��'(�5�= �%� 
� 4*������#�ก������������5�!*���!*�)���:���������� 
 

 

 ����&�L��- �!*�)���:  ������� 
�5�?�5$�#%�������!*5ก!*������5�%� �"  5�%  $&������:�!  �!*
��4ก��ก>���� 5�= #�   ��������� 
�5�?�5$�����&�-��ก��$&�'(���� 573��5�(*��- 5����!*5������5�%� �"  

 ก)�� �-��$&�������#����!� ���!*����� ก��'(��������ก���3�9  ��ก���"��!*�!ก��\("� ��� ��(�
�� ���ก���3�9#%��)� �ก��  ก.�.#.  #����#�� 59 �%�3�������::�#����ก���3�9��#������ก���3�9 3.F. 
2535 
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����ก�� �� ���!�ก������"�� 

 

 ���ก���ก����	
�� ���������������������������ก���������� !��"#�"$���	�%	��&'��
��ก������� !����(ก� )*����ก���������ก��!�ก�����)���  ��������+,-./� ��	��� 0� �$1�2+�������	
,2����,-��$3���� ก��$4	���	���  ��5��"5./� ��	���)������� ���2-ก�������	����'����	
��  �$1�$��)��
��ก��6���&6#�!�����ก���ก����	
��  ����������7*�$���	�%	��&,-�$���	�%	2-!�ก�������	���� �����5�
�����7�	����2-ก�������	�����$1��� � 8 � ��������6#�� 

 ก�� �� ��#��$
 

 ���ก���ก����	
�� ����	����ก�������	����'��./� ��	���2���������ก���ก��
���)���  9*#��"�����"#������!����	
���"����ก���������� !�,-�ก�����)����� !�  �"#�"����
�������,-��"$���	�%	2-,-�!����	
�� �"ก��$4	���	���ก:��� ��6�'��ก������"#�ก"# �'���ก��ก�������	�
%��ก	)'����	
��  ��������� !�������ก���)����� !������	�ก������ก�����)���!����(ก�  0� ���
�����"#����������7+ก�����;6#�76����'��'���+-������;",-�ก����	� �������+,-ก���ก����ก
�,-�ก��!;�
���& (�	�,-��� ���2-ก�����)���'����	
��,-���	
�� �� �$1�$��)����ก������ ��ก)�ก�"5ก��
���)�����ก����	�'����	
��,-���	
�� �� !�,��-�������  ���ก���ก�����)���,-�2+����)������;"
�	�������'������$��;���&6#�&	)������ก����	����,-�'������ก� (7���")  �&6#�����,�����./� ��	���&	)����
�����	�ก������$   

 ก������"��#��$
 

 �����ก���)����� !�'����	
��  '*5�������$��%��ก���ก����	
�� ���$4	���	���
����>��ก�����)����� !��"#&��&" �  0� �"���7�$�����( '���'� �����)�����"#,-��������2	�;�����
,�����'���-���-�ก���& (,���$����?��  �����ก���)����� !�������ก��$����	�����ก��������
�� !�!���������(ก�,-������ก	)ก��� ���7*�ก�������,-�$����	������&" �&�,-������"
$���	�%	��&'������ก���������� !����(ก� 0� �"ก�����)������,2����$��)��$@  9*#��"����
����-���ก��2-ก��$����	�������"# �  !������-���ก���7��ก���(�"#�$-"# �,$-��$� ����"$���	�%	��& 
�&6#�!��ก�������	����'����	
��,-���	
�� �� ���-����7�$�����( �$3���� �"#������  ,-�����-���ก��
�0 ��  ,2���� ����" �$4	���	�"#�����������5�ก:��� �"#�ก"# �'��� 
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���� �����!"������"��#�
"ก���$�
�!"%!ก������
�
$�
 

 %!ก������
�
$�
 
 

  ก����ก��ก	
��
	��������	ก��ก���  2,224.33 ��	��	��
��
����� 42.2  � !�"�#����$	�
%�	��
�"�&���� 2,399.86 ��	��	��
��
����� 61.7 "��!���	ก�
��	,ก	
-����ก���� 3,016,759 01�             

	0	 F.O.B. "5��!�%��01������	ก  14.52 USD/01�  "�#�  10.98  USD/01�  :���;%
	:�ก"���!�������	ก            
34.33  �	�/USD  "�#� 31.57 �	�/USD  �	กก����<�
ก��=��%:��-����ก
��"��	:��ก����<�
ก��=��%>�?�
��"��	
����
����� 55.7 :�� 11.8 -�@�ก����<�
ก�����	=�	:��ก����-�;�-���ก	
=��%:��<�
ก��ก	
%�	�">�!�$ ?�         

����� 29.3 :�� 12.8 %	��A	�;� -�@����$	�B��
�"�&">�!�$ ?� 144.79  ��	��	� �
��
����� 10.8  :��      
���
;���	�=��%">�!�$ ?� 30.73 ��	��	��
��
����� 85.6  "5>	�ก��ก	

	�������  1,123.28 ��	��	� �
��     

����� 43.2  -�@�B�C�"�#����$	�%�	��
�"�&����"��!���	ก
	0	 FOB "5��!����� 4.2 USD/01�  :��             
�;%
	:�ก"���!�������	ก 34.24 "�#�  31.27 �	�/USD �A	B���1�0�	ก	
-����ก"��!�0��"�#�"��� USD ����    
29.20 ��	�USD  ก����ก��ก	
��
	�����!�">�!�$ ?��	ก��ก��� 291.72 ��	��	� �
��
����� 132.9  "��!���	ก         
กA	
�	กก	
$	��
;>�D-�� 288.64 ��	��	�   "5>	�ก��ก	
��
	�����!�">�!�$ ?��	ก��ก��� 194.96 ��	��	�      
�
��
����� 82.8  -�@�B�C�"�#�กA	
�	กก	
$	��
;>�D-�� 284.04  ��	��	�  

 %�����$	�
@������	ก��ก��� 1,257.30 ��	��	��
��
�����  26.3  B�$,���!���$	����� 
2,255.07 ��	��	��
��
����� 43.04 �A	B��$	����$;?�%��  472.02  ��	��	� "5>	�ก��ก	
%�����$	�����     
650.0 ��	��	�
����� 26.7  -�@����$	����� 1,115.21 ��	��	��
��
����� 43.4  �A	B��$	����$;?�%��     
314.89  ��	��	�  

 0�	BE���	�B�ก	
$	�">�!�$ ?�  54.05 ��	��	� -�@�B�C�"�#�0�	BE���	�-����ก -�@�0�	BE���	�     
B�ก	
�
��	
���� 146.09  ��	��	� "��!���	ก���$	�����:���F��	���0�	BE���	� "5>	�ก��ก	
        
0�	BE���	�B�ก	
$	�">�!�$ ?� 67.80 ��	��	�"��!���	ก0�	BE���	�-����ก  :��0�	BE���	�B�ก	
�
��	
">�!�$ ?�        
9.76 ��	��	�  -A	�
;�0�	BE���	���!�����  249.08  ��	��	�"��!���	ก$	��������0�	-���
;>�D����              
230.04  ��	��	� "5>	�ก��ก	
0�	BE���	���!�����  21.11  ��	��	� "��!���	ก0�	BE���	���!�G   %������	�ก	
"���
">�!�$ ?�  12.95   ��	��	� 0��"�#�
����� 11.3 "5>	�ก��ก	
">�!�$ ?� 16.44 ��	��	� 0��"�#�
����� 38.8 "��!���	ก
"���ก1����-H	�;�ก	
"���">�!�$ ?� 

 ��ก	
"���
@�$��ก����ก��ก	
  $	����ก���I	J�"�������%���00� 746.53  ��	��	�                  
��=�$	����-��<� 753.69  ��	��	� "�#�-�@���!"�#�$��=1�H�������
�J;�B�C�  600.86  ��	��	�   0��"�#�               
=�$	����-��<�%������ 1.91 �	�   -�@���ก	
"���"5>	�ก��ก	
��=�$	����-��<�   731.93  ��	��	�                    
0��"�#�=�-��<�$	����%������ 1.36 �	�  
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 #�
"ก���$�
   

 &�
���	�� 

-���
;>�D
@�$��ก�����
�J;�K �����	ก 3,877 ��	��	�  B���ก������	 "����          
3,578  ��	��	�B�����?  ����
����� 7.7  -�@�B�C�"�#�-���
;>�D������"@���  �����	ก��ก��� 289 ��	��	�    
0���#�
�����  11.3 "��!���	ก��!���  �	0	
:�����ก
,D  ����  235.7 ��	��	� 

 ��'(�	)�$&�
���	�� 

� !*ก�
�+ก���,� 

, @;�-�?��� �
�J;�K :��ก�����
�J;� ���1ก���?ก	
0�	-��<������	ก��ก��� 7   ��	��	� � !�
�1ก���?ก	
0�	�;?����"�#��1ก���?�	กก	
-����ก  ก	
%��%	�:��ก	
"
��ก"กL�"���"�#��%	�"��!��$�ก%�  �
�J;�K 
:���
�J;�������ก	
%;?�0�	"=�!����?-�-;���-1C-��<��	ก�1ก���?ก	
0�	">�!�$ ?�  8 ��	��	�    

� �$�
-�,ก*,�.��"�"&�+
 

, @;�-�?��� �
�J;�K:���
�J;�������"���B��ก1����
���-;?�:ก��
�J;�
�@� 1 :��� �A	�@�     
0.9 ��	��	�  :���
�J;���! "ก�!�@$���ก;� 5 :���  �A	�@�  231.7 ��	��	�  
@�"���B��ก1����
���-;?�:ก�               
ก��ก	
��!"ก�!�@$���  232.6 ��	��	�  B�
��@�	�����ก	
EA	
�0��  1.2 ��	��	�  � !��
�J;��1ก���?�;�ก��	@             
�;�0��A	"���<�
ก���ก%�  F���
�J;�K 0	�@�	����
;�"�������EA	
�0��%��� 

� &�
�,��$��!.� 

�
�J;�K :���
�J;�����  ��-��0�	0�"����  , -�?���  2553  �A	�@�  615 ��	��	�             
B��A	�@���?"�#�@;%H����, �	�
��@�	��A	:��-��0�	-A	"
L�
1�0��"�#�
������  52, 25 :�� 23 %	��A	�;�              
F���
�J;�K :���
�J;�������%;?�0�	"=�!�-��0�	"-�!��0�,I	>
@�  199 ��	��	�  0��"�#�
���  24 $���1�0�	-��0�	
0�"���� 

� �$�
!$��
�"�"���-
�!�ก���	���%./�)�� 

�
�J;�K:���
�J;�����  ��"��������
����	@B���;ก�
;>�D"=�!�$	�� !�"�#�"��������B�����
-	�;CB��
�J;���!"ก�!�@$���ก;���
	0	���
@�  819  ��	��	� � !��
�J;�K :���
�J;�������%;?�0�	"=�!�:��
;�
1�      
=�$	�����	กก	
����0�	$��"���������;�ก��	@�;?��A	�@�� !��
�J;���!"ก�!�@$���ก;��;�ก��	@ ��1�B�$;?�%��         
ก	
�
;��
��F0
�-
�	����?%	�:=�MNO�M1ก��ก	
 %	�:�@�	�$��%�	���;ก�
;>�DK 
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� �$�
-�,ก*,�.��"�"����ก0ก��ก����/�ก�/��),�$ก�
 

, @;�-�?���  �
�J;�K:���
�J;�����  �� "���B��ก1����
����	@:ก��
�J;�
�@� 1 :���        
�A	�@�  88 ��	��	�  :��"���B��ก1����
����	@:ก��
�J;���! "ก�!�@$���ก;�  2 :���  �A	�@�  5 ��	��	�                   

@�"���B��ก1����
����	@:ก��
�J;���! "ก�!�@$���ก;��A	�@�  93 ��	��	�  B��A	�@����0�0�	�  �
�J;�K                
:���
�J;������;�ก��	@��%;?�0�	"=�!����?-�-;���-1C@�"%L��A	�@�:��@ B�
��@�	�����ก	
EA	
�0��  4 ��	��	�   
�1ก���?�;�ก��	@�;��A	"���<�
ก���ก%� F���
�J;�K:���
�J;�����0	�@�	����
;�"�������EA	
�0��%��� 

� ��/��
 ������!"��1ก�'� 

��!��� �	0	
:�����ก
,D $��ก�����
�J;� ���� 236 ��	��	� B�
��@�	�������ก	
        
��?���!���  �	0	
:�����ก
,D  �A	�@�  83 ��	��	�  B���  2553  �
�J;�K :���
�J;�������$	���!���  �	0	
    
:�����ก
,D  �	�-�@�B��ก;��
�J;�  3 :���  B�
	0	  367.92 ��	��	�  � !�Bก��"0���ก;�
	0	�
�"���                 
$��=1��
�"�����-
�  �
;>�D-���;�ก��	@��
	0	%	��;CE�  83.88 ��	��	�  ��กA	
�	กก	
$	��
;>�D-��         
�A	�@�  284.04 ��	��	�  B�ก	
$	��
;>�D-��=1�$	���-��<�P��!��BE��
;>�D-���;�ก��	@  

 �$�
!$��
-
�&�$��������	�� 

, -�?���   " ��������B���! ���:���	0	
$���
�J;�K  ��! �; � �� �� BE��
�F�E�D                     
">�!�ก	
�A	"����	����1�0�	
@�  229 ��	��	�  "��!���	ก�
�J;�K  �;�� ก=�$	�����	กก	
����0�	$��"��������
B��-;��	
���
;>�D�A	�@�  155 ��	��	�    "��!�
	0	%	��;CE�� !�"�#�
	0	���-1�ก@�	�1�0�	��!0	�@�	����
;�0�� 
�	กก	
�
�"���
	0	$��=1��
�"�����-
�  B�
��@�	������;�� ก0�	"-�!��
	0	�A	�@� 2 ��	��	� 

���� &(�	�!0�$ 

1.  ก�"�&�$�
&� 

, @;�-�?��� 2553 �
�J;�K:��ก�����
�J;���ก
�:-"���-�:��
	�ก	
"����"��	"���-�     
109 :�� 164 ��	��	�  %	��A	�;� -
�����;���? 

���� ก�"�&�$�
&���กก��ก�������
�
$�
 

�
�J;�K ��ก
�:-"���-�-��<�BE��B�ก��ก

��A	"����	�  673 ��	��	�  "��!���	ก
�
�J;�K ��=�$	����ก���I	J�"�������%���00�  732 ��	��	�  , -�?���  2553  ก�����
�J;���=�$	����                  
ก���I	J�"�������%���00�  747 ��	��	�  :����0�	"-�!��
	0	B�-�@�$���
�J;�K :���
�J;�����  56 :��         
215 ��	��	�  %	��A	�;�  �
�J;�K ��=�$	�����	กก	
����0�	"��������  497 ��	��	�  B�$,���!�
�J;�K                  
��กA	
�	กก	
�A	���	�-���
;>�D�A	�@�  284 ��	��	�  �A	B������=�ก
���%��ก
�:-"���-�B�ก	
�A	"����	�
$��ก��ก	
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� ก�"�&�$�
&���กก��ก���ก��!$��
 

ก�����
�J;���"���-�-��<�
;�B�ก��ก

�������A	�@� 343 ��	��	� F��"�#�"���-�
;�      
�	กก	
�A	���	���!���  �	0	
:�����ก
,D  377 ��	��	�  :��ก�����
�J;�����ก	
�����B���!���  �	0	
           
:�����ก
,D  
@��;?�"����;��A	0�	�
;>�D-���A	�@�  76  :��  10 ��	��	�  %	��A	�;�   

���� ก�"�&�$�
&���กก��ก���������$�
 

ก�����
�J;�  ��ก
�:-"���-�-��<���!���	�	กก��ก

��;��	"����A	�@�  356 ��	��	�      
B��A	�@���?"ก���	ก  "���ก1����
����	@  ก	
�A	���	����������?�0��:��  "���ก1����
����	@�	ก��00���!"ก�!�@$���
�A	�@�  304, 37 :��  10 ��	��	�  %	��A	�;� 

2.  �����&0�
��$ก���$�
 

� &(�	�!0�$  (LIQUIDITY)  

�
�J;�K:��ก�����
�J;����;%
	-�@�-I	>0���� :���;%
	-�@�-I	>0��������"
L@ 0.65 
:�� 0.24 "��	  %	��A	�;� Bก��"0���ก;���ก��� 
���"@�	"กL����?"5��!� 50 @;�:��
���"@�	$	�-��0�	"5��!� 19 @;� 
� !�">�!��	ก��ก���-�@�
���"@�	EA	
����?"5��!�">�!�$ ?��	ก  33  @;�"�#� 39 @;� "5>	�$���
�J;�K 
���"@�	"กL�
���?:��
���"@�	EA	
����?"5��!�  45  :��  36 @;�  %	��A	�;�  

� ����&����<-
ก�����ก��=� (PROFITABILITY) 

ก�����
�J;����;%
	$	����$;?�%�� 15%  B�$,���!��  2552  ���;%
	กA	
$;?�%�� 9% 
"��!���	ก
	0	  FOB  �����	ก  14.52  "�#�  10.98 USD/01�  :���
��	,-����ก����  3,016,759 01�  "��!�"����ก;�
E�@�"���@ก;�$����ก���  ก�����
�J;�K $	����ก�����ก"��?���	�:��I	J�"�������%���00�   624  ��	��	�   0��"�#�   
20.5%  "5>	�ก��ก	
��=�$	����ก�����ก"��?���	�:��I	J�"�������%���00�  673 ��	��	�  0��"�#�  45.7%        
�	ก���$	�  �
�J;�K ��=��A	"����	�$	����-��<�  732  ��	��	�  0��"�#�  38.42%  $�����$	� 

���� 1�"&�� �(�	-
ก������
�
$�
  (EFFICIENCY) 

  "��!���	กก�����
�J;�K :���
�J;�K ��=�ก	
�A	"����	�$	����-��<� 601 :��                
732 ��	��	�  %	��A	�;�  �A	B���;%
	=�%��:��=1�H������  (ROE)  :���;%
	=�%��:���	ก-���
;>�D
@�  
(ROA)  ��0�	%����  (N.A.) 
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  � 
G������$ก���$�
  (FINANCIAL) 

   �
�J;�K ���;%
	-�@����?-��%��-�@�$��=1�H������ (D/E RATIO) "��	ก;�  1.2 "��	  "��!�"����
ก;�E�@�"���@ก;�$����ก���">�!�$ ?�  0.6 "��	  "��!���	ก���?-��
@�">�!�$ ?�  501 ��	��	�  B�$,���!-�@�$��=1�H������
����  742 ��	��	�  "ก���	ก�
�J;�K ��=�ก	
�A	"����	�$	����-��<�  732 ��	��	� 

3. ��!0$��/��)�$�$�
��
 

� G��$&�,�$�$�
��
 

, @;�-�? ���  F0
�-
� 	 � " �� ����$���
�J;�K:���
�J;��� ��   �� @ � " �� �-�� "E�! �                      
�	ก-H	�;�ก	
"���B��
�"�&
@�  1,678 ��	��	�   :��BE�@�"���� 1,405 ��	��	� 0��"�#�
����� 84 B�
�A	�@���?"�#�@�"���-��"E�!�BE��$���
�J;�K:��ก�����
�J;�
�����  64  :��  36  $��@�"���
@� 

� ก���1!�/�
�1!$&0�
)�$%*,<.���,
 

   -�@�$��=1�H������$��ก�����
�J;� �����	ก  1,222  ��	��	�"�#�  495  ��	��	�  "��!���	ก
ก�����
�J;���=�$	����  �A	�@� 754  ��	��	�  :����$	����"�#�-�@�$��=1�H�������
�J;�B�C��A	�@�               
601 ��	��	�  0��"�#�=�$	����-��<�%������  1.91 ��	��	�  

� �
�+�$�
ก*,�0�$1�"��I 

                   , @;�-�?��� 2553  �
�J;�K :���
�J;������������?"���ก1�%�	��
�"�& 
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ก!�"�#��ก��$!���!%&"'��ก

��'��(� 

ก!�"�#��ก��$!��	)*
 

��'��(� 

ก!�"�#��ก��$!���
(�$(� 

��'��(� 

ก!�"�&
��&
�
ก��$!��/ 

#��ก��ก���!�� 

PAF 

ERC 

100% 

MTC 

100% 

AVF 

60.67% 
 

TSS 

28.41% 

PTX 

95.73% 

ARK 

94.82% 

PRC 

100% 

KPF 

100% 

ICF 

100% 

PTR 

100% 

PA 

43.67% 

PBT 

43.67% 

PLJI 

54.51% 

BA 

18.90% 

PIN 

20.96% 

PAP 

17.47% 

PAL 

17.47% 

PB 

10.% 

UBR 

28.82% 

���������ก��	
�������������� 

PCC 

100% 

HBR 

100% 

CNR 

99.99% 

BRC 

16.52% 

PUC 

100% 

BPF 
61.78% 

INN 

96.07% 

�������"�� 

�������"�� 

 ��������H�ก�H��I(�' 

PFC 

100% 

NCR 

28.82% 
 

PEI 
21.84% 

PEK 

43.67% 

PCI 

10% 

FTC 

100% 

BEHC 

17.93% 

PPC 

7.86% 

PWC 

19.50% 
PLJ 

17.50% 

NHC 

17.76% 
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                                             MTC 

$!�� PHYLON , MIDSOLE, EVA SOCK 

 

                                       PFC 

$!��	)*
��'��(��!%�
(�$(���'��(� 
INJECTION 

 
 

ก!�"�#��ก��$!��	)*
��'��(� 

                                                                           PBT 

$!����'��"'  ��'I(
 

                                                        PEI 

$!����)�ก  �I��'  ��Qก" 
 

                                                     PEK 

            $!����"	��	�	)*
��'��(� 

 

                                                         PA 

ก��!'��
  ���ก��  �!%�(�
&%��ก)*� 
 

                                                          PLJI   

�(��$(�  $(�ก�  FOAM 
 

      PTR 

��ก��� ������!%	�R
��ST�����'��(� 

 

ก!�"�#��ก��$!���!%&"'��ก 

��'��(� 
ก!�"�&
��&
�
ก��$!�� / 

#��ก��ก���!�� 

������ �	
������������ ���ก�� (����
)  �!%�������"�� 

$!����'��(�  K-SWISS  

MARKS & SPENCER , TIMBERLAND , SAUCONY , HUMMEL , GEOX, 

LESCON, FITFLOP  

                                        ICF 

$!����'��(� PAYLESS,  

SAUCONY 

         KPF 

$!����'��(� HUMMEL, 

SAUCONY 
 

     INN 

$!����'��(� TIMBERLAND   
 

 

                      FTC 

$!����'��(�  

MARKS & SPENCER 
 

                                    ERC 
   $!��	)*
��'��(�  ��', PHYLON 

 

      CNR 

$!��	)*
��'��(� OUTSOLE 
 
     AVF 

$!��	)*
��'��(�  OUTSOLE 

  TSS 
$!��	)*
��'��(�  INJECTION 

ก!�"�#��ก��$!���
(�$(� 

                                          PCC 

$!���
(�$(� 

                                           PRC 

$!���
(�$(� 

                                          PUC 

$!���
(�$(� 

                                         HBR 
$!���
(�$(� 

                                                                 APK 
$!����"	��	�  &������X��	!�&��ก 

 

                                                                  PTX 

$!����*
&"�
��'��(���H�TY
	!�&��ก 

                                         BPF 
$!���
(�$(� 
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ก!�"�#��ก��$!��	)*
��'��(� 
�)H��"������� �)H������� &Z�
��HT�%ก��ก��ก�� 

ERC ������ �� ก"#�"$�$%&�#�������# '()ก�*  94 ,-./ 5 0.,&�1��2 �.�%)&3/)4 '.�54�1 
PFC ������ 6�-)478092�# '()ก�* 578 ,-./ 14 :.�$;<41�-=�1 0.>&�-=�1 �.6�-)4 '.&3��)?@;-) 
MTC ������ B-�*��#&��3B&B$4;3�-B6�&%&�# '()ก�* 49 ,-./ 5 :.@82��CD� 0.&&��; �.ก��&��#�8�; '.E�)';&�8�; 
CNR ������ ?�4&)��������# '()ก�* 611/40 "�42�*'�&��#>& :.�'��Gก�81 9H21�)1B3$/ �H0�)13�9,$-  '.ก�81��6-,)&3� 
AVF ������ 9�*92&��'78092�# '()ก�* 51 ,-./ 5 :.@82��CD� 0.&&��; �.ก��&��#�8�; '.E�)';&�8�; 
TSS ������ L�4"�1?�& &�29-��;��;4$ '()ก�* 97 ,-./ 5 0.,&�1��2 �.�%)&3/)4 '.�54�1 

ก!�"�#��ก��$!���!%&"'��ก��'��(� 
�)H��"������� �)H������� &Z�
��HT�%ก��ก��ก�� 

PAF ������ 96&���?;478092�# '()ก�* (-,)?&) 177/20 ,-./ 5 0.,&�1H)- �.D�;�)?) '.?$�8�; 
FTC ������ 78092�#��3 1530 '()ก�* 507/2 ,-./ 11 :.@8H)P��)$ 8 0.,&�1H)- �.D�;�)?) '.?$�8�; 

ICF ������ ��&�0��#�&?�<&9&$3�2��0;Q78092�# '()ก�* 620/5 ,-./ 11 :.@8H)P��)$ 8 0.,&�1H)- �.D�;�)?) '.?$�8�; 
KPF ������ ก��&��#�8�;96&���?;478092�# '()ก�* 139 ,-./ 5 :.@82��CD� 0.&&��; �.ก��&��#�8�; '.E�)';&�8�; 
INN ������ ��&B&�2?�<&&3�,$2178092�# '()ก�* 111 ,-./ 4  0.�)16�53�. �.&3�,$21 '.6�5&3�D�;�48S4) 
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ก!�"�#��ก��$!���
(�$(� 
�)H��"������� �)H������� &Z�
��HT�%ก��ก��ก�� 

PRC ������ 96&�54�1 '()ก�*  177/20 ,-./5 0.,&�1H)- �.D�;�)?) '.?$�8�; 
PCC ������ 96&3�-B6�&%&�# '()ก�* 139 ,-./ 7 0.�%)&6�5 �.�-=�1 '.E�)';&�8�; 
PUC ������ 96&��E�E��# '()ก�* 139/1 ,-./ 5 0.&&��; �.ก��&��#�8�; '.E�)';&�8�; 
HBR ������ ,�&3)�)1ก�ก�������# '()ก�* 611/40 "�42�*'�&��#>& :.�'��Gก�81 9H21�)1B3$/ �H0�)13�9,$-  '.ก�81��6-,)&3� 
BPF ������ �8�;��-4#96&78092�# '()ก�* 130 ,-./�;< 13 0()�$B3กก$)1 �()�P�$()E$)4-)D '�1,2�*�8�;��-4# 

 

ก!�"�&
��&
�
ก��$!�� / #��ก��ก���!�� 
�)H��"������� �)H������� &Z�
��HT�%ก��ก��ก�� 

PTR ������ 96&��3�)�#9�&*#*; '()ก�* 177/20 ,-./ 5 0.,&�1H)- �.D�;�)?) '.?$�8�; 
PTX ������ 6�&�� ก"# (E�5��DL�4) '()ก�* 71/13,21 ,-./ 5 :.�)1&)-0�)* ก-.52 0.�/)H%)- �.�)1E5ก1 '.Y5�?�1���) 
APK ������ �)P)ก��80@),ก��- '()ก�* 71/13,21 ,-./ 5 :.�)1&)-0�)* ก-.52 0.�/)H%)- �.�)1E5ก1 '.Y5�?�1���) 
PLJI ������ 6; 9�$ '�,#& ��&*�@��;@# '()ก�* 626/1 ,-./ 11 :.@8H)P��)$ 8 0.,&�1H)- �.D�;�)?) '.?$�8�; 
PA ������ 6; �� 93EEZ0�$ '()ก�* 507/7-9  ,-./ 11 :.@8H)P��)$ 8 0.,&�1H)- �.D�;�)?) '.?$�8�; 
PEK ������ �63 �� &'��&;4��<1 '()ก�* 622 ,-./ 11 0.,&�1H)- �.D�;�)?) '.?$�8�; 
PBT ������ 96&���";4L�B���3B&B$4; '()ก�* 91 ,-./ 1 0.$5,)� �.E$2ก9*1 '.�54�1 
PEI ������ �63��&*�@��;@# '()ก�* 626/1 ,-./ 11 :.@8H)P��)$ 8 0.,&�1H)- �.D�;�)?) '.?$�8�; 
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���ก������ �!ก�
 

 ���ก��"��ก��ก��ก��ก����#�ก�#��$%�!ก�
      
   

 (1) ก��$��'�
(%��)�ก��*�%���ก��                                                                 
                                                                                                                                                                                               (�
 �� : 	�
���) 

                    ���ก������ �!ก�
,- 2553                     ���ก������ �!ก�
,- 2552 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 

 

$��'�
(%� 

 

 

����%�!4)�� 

 

��ก���5���� 

���6�%��ก

ก��

*�%���ก�� 

 

$��'�
(%� 

 

 

����%�!4)�� 

 

 

��ก���5���� 

 

���6�%��ก

ก��*�%���ก�� 

                        ������� ��  
��ก. ���	
���� 1530  FTC ������� 100% 3,721                          7 5,062 964 1,098 2,402 3,384 11,833 

��ก. �%ก&�&''���� �(�����  ERC ������� 100% 78 43 24 2,230 108 - - 6,577 

��ก. �,������-(.�	�' �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% - 5,571 3,392 14,284 727 2,952 249 21,872 
��ก. 2,345���	
��  PFC ������� 100% 29 217 617 262 6 - - 3,653 

��ก. 	2��75�8 PRC ������� 100% - - - 193 - 106 - 926 

��ก. ก�,�������/ 	2��&/5���	
��  KPF ������� 100% 1,921 181 2,534 9,466 1,848 7,918 415 25,570 

��ก. 	2��� �4��	��:�:/  PTR ������� 100% 52 - 8 2,712 - - 52 12,456 

��ก. ;3:���� ��;'5/ ��3;2����� MTC ������� 100% - 246 2,129 418 - - 2,099 2,616 

��ก. 	2���3;2����� PCC ������� 100% - - - 1,973 - - - 2,247 

��ก. 	2��(==��� PUC ������� 100% - - - 69 - - - 2,376 

��ก. 2���%ก&� (=�7�@A�5) PTX ������� 95.73% 56 - - 4 19 - - 1,429 

��ก. �4D4ก� ���E4�ก��3  APK ������� 94.82% 3 - - - 3 - - 211 
��ก. �,�;�
-(.� ����'
8 ���	
�� INN ������� 96.07% - - - 180 - - - 389 

��ก. 2/ � 	�==H��' PA ������� 43.67% - - - 1,010 - - - 909 

��ก. 2� �%��,�/5�,.8 PEK ������� 43.67% - - - - - - - 50 

��ก. 2� �,�:(E��/E� PEI ������� 21.84% - - - 2,603 - - - 4,421 

��ก. A�5&(8-,� �,
	3��/�/5' TSS ������� 28.41% 31 4 114 227 35 214 - 295 

��ก. 	2��&/5 A�;���;�;'5/ PBT ������� 43.67% 14 - - 5,933 13 - - 6,515 

��ก. 	�:	
������	
�� AVF ������� 60.67% - - 4 1,967 - 142 - 2,123 

��ก. ���/�(35�	2����	
�� BPF ������� 60.23% - - - - - - - 483 

                        ���������� ��   5,905 6,269 13,884 44,495                                                                             4,036 13,520 6,199 106,951                                                              

                        ������� ��  
��ก. ���(5 �48ก�ก�(����� UBR ������� 28.82 % - - - 70 - - - 144 

��ก. ���8L48�(����� NCR ������� 28.82% - - - 86 - - - 224 

��ก. 	2��&/5'�M��� PAL ������� 17.47% - - 5 5,150 - - - 5,765 
��ก. �48ก�ก	�M'�,ก BA ������� 18.90% 72,732 - 11 1,200 37,708 - 35 1,303 

��ก. �O��/-(.� P�4E� NHC ������� 17.76% - - - 240 - - - 240 

                        ���������� ��   72,732 - 16 6,746 37,708 - 35 7,676 
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(�
 �� : 	�
���)  

                    ���ก������ �!ก�
,- 2553                     ���ก������ �!ก�
,- 2552 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 

 

$��'�
(%� 

 

 

����%�!4)�� 

 

��ก���5���� 

���6�%��ก

ก��

*�%���ก�� 

 

$��'�
(%� 

 

 

����%�!4)�� 

 

��ก���5���� 

���6�%��ก

ก��*�%���ก�� 

��������#�ก�#��$%�!ก�
           
��ก. 2/ �� �,�������  PF �0R4=�7ก(�8,�กO� - - - 2,690 - - - 3,455 
��ก. 	2� �� 	3--,����/.  PTM �0R4=�7ก(�8,�กO� - - -             108 - - -            190 

��ก. ��4�	2� ���,�/5�,.8 	��:� ;P':,08  BEHC ������� 17.93% - - - 37 - - - 29 

��ก. 	2���32� �,������-(.�	�' PCI ������� 10.00% - - - 96 - - - 124 

��ก. 	2� '�8 �����  PLJ ������� 17.50% - - - 216 - - - 216 
��ก. 	2�;2'/���,� PPC ������� 7.86% - - - - - - - 33 

��ก. �(8E,����	
�� RFC ��,T(��/.ก/.5
U��8 - - 41 195 - - 42 195 

��ก. M�4�3 �,���-(.� TIC �0R4=�7ก(�8,�กO� 1,288 159 9 1 4,745 - - 40 

��ก. �48ก�ก�(�����E��(��  BC ������� 6.24%          1,845 - - 3,088       473 - - 6 
��ก. 	2��-/5	=&,�H�  PAP ������� 17.47% - - - - - - - 2 

��ก. �(������%��,�/5�,.8 RNE �0R4=�7ก(�8,�กO� - - - 36 - - - 85 

�3�. �48ก�ก�(�����  BRC ������� 16.52% 11,941        9,204 18 6,452 2,642 11,228 - 2 

��ก. ��4�	2��/E�,-	'����4���/. BPRL ��,T(��/.ก/.5
U��8 - - - - - - - 2 
��ก. E�2��V���	
�� SPC ��,T(��/.ก/.5
U��8           - -         - 5        4,509 -         - - 

��ก. �4&W4  :,;3:�4 CASA ��,T(��/.ก/.5
U��8 839 - - - 120 - - - 

��ก.  	2�&/�/5
�,�/0  ก4��:  	��:�  &���
,E PSG ��,T(��/.ก/.5
U��8 - - - 272 17 - - - 
��ก. �48ก�ก�(����� (E�4) BRS ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 435 - 7,432 - 1,487 - 2 

��ก. �,�;�
-(.����	
�� INF ��,T(��/.ก/.5
U��8 18,140 671 87 6,545 28,715 - 52 - 

��ก. ��;�W ECCO ��,T(��/.ก/.5
U��8 525 - - - - - - - 

��ก. �(8E,�;2',3��� RPC ��,T(��/.ก/.5
U��8 - - - 4 - - - - 
��ก. A� &/ &/ �,������-(.�	�' ICC ��,T(��/.ก/.5
U��8 - - - 64 - - - - 

��ก. E�2(Z�4�,�����;P':,08 SPI ��,T(��/.ก/.5
U��8 - - - 141 - - - - 

                        �����������#�ก�#��$%�!   34,578        10,469 155 27,382 41,221        12,715 94 4,381 

                       ������ก��$��'�
(%��)�ก��*�%���ก��  113,215 16,738 14,055 78,623 82,965 26,235 6,328 119,008  

 

                          (2)      ก��25�'�
(%��)�ก��������ก��                   

                                                                                                                                                                                                                                        (�
 �� : 	�
���) 

���ก������ �!ก�
,- 2553 ���ก������ �!ก�
,- 2552 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 

 

25�'�
(%� 

 

 

( ��%�!4)�� 

( �������)�

	�?
� 

 

 

��� 

 

25�'�
(%� 

 

( ��%�!4)�� 

( �������)�

	�?
� 

 

 

��� 

                         ������� ��   

��ก. ���	
���� 1530  FTC ������� 100% 2,219 11,314 - 13,533 4,310 12,499 - 16,809 
��ก. �%ก&�&''���� �(����� ERC ������� 100% 133,717 14,930 - 148,647 232,866 56 - 232,922 

��ก. �,������-(.�	�' �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% 6,732 109,640 - 116,372 4,024 508,073 - 512,097 
��ก. 2,345���	
�� PFC ������� 100% 36,857 5,170 - 42,027 5,001 - - 5,001 

��ก. 	2��75�8 PRC ������� 100%          171 38,799 - 38,970          878 69,710 - 70,588 

��ก. ก�,�������/ 	2��&/5���	
��  KPF ������� 100% 3,109 241,021 - 244,130 1,614 1,489 - 3,103 
��ก. 	2��� �4��	��:�:/  PTR ������� 100% 819 136 2,431 3,386 306 15,560 46,316 62,182 

��ก. ;3:���� ��;�;'5/ ��3;2����� MTC ������� 100% 15,757 723 - 16,480 10,435          91 - 10,526 

��ก. 2���%ก&� (=�7�@A�5) PTX ������� 95.73% 11,674 - - 11,674 11,218 479     1 11,698 

��ก. �,�;�
-(.� ����'
8 ���	
�� INN ������� 96.07% 6 297      - 303 4,371 78       - 4,449 

��ก. 2/ � 	�==H��' PA ������� 43.67% 30 - - 30 77 - - 77 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                         (�
 �� : 	�
���) 

���ก������ �!ก�
,- 2553 ���ก������ �!ก�
,- 2552 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 

 

25�'�
(%� 

 

 

( ��%�!4)�� 

( �������)�

	�?
� 

 

 

��� 

 

25�'�
(%� 

 

( ��%�!4)�� 

( �������)�

	�?
� 

 

 

��� 

��ก. �4D4ก����E4�ก��3 APK ��,T(��/.ก/.5
U��8 359 - - 359 - - - - 

��ก. 2� �,�:(E��/E� PEI ������� 21.84% 2,806 - - 2,806 6,180 - - 6,180 

��ก. 	2��&/5 A�;���;�;'5/ PBT ������� 43.67% 3,055 - - 3,055 6,326 - - 6,326 

��ก. 	�:	
������	
�� AVF ������� 60.67% 34,683 68 -   34,751 2,185 - -   2,185 

��ก. A�5&(8-,� �,
	3��/�/5' TSS ������� 28.41% 9,566 - - 9,566 62,720 1,575 - 64,295 

    ���������� ��   261,560 422,098 2,431 686,089 352,511 609,610 46,317 1,008,438 

                         ������� ��  

��ก. 	2��-/5'�M��� PAL ������� 17.47% 33,068 - 8 33,076 2,015 - 2 2,017 

��ก. ���(5�48ก�ก�(����� UBR ������� 28.82 % - 384 - 384 - 41,165 - 41,165 
��ก. ���8L48�(����� NCR ������� 28.82% - 5,677 - 5,677 - 41,165 - 41,165 

��ก. 	2��,�;�
-(.� PIN ��,T(��W
3 40 - - 40 - 41,165 - 41,165 

     ���������� ��   33,108 6,061 8 39,177 2,015 86,348 2 88,365 

             ��������#�ก�#��$%�!ก�
  

��ก. 2/ �� �,�������  PF �0R4=�7ก(�8,�กO� 9,318 - - 9,318 16,397 179 - 16,576 

�3�. �48ก�ก�(����� BRC ������� 16.52% 6,437 11,477 - 17,914 10,809 7,769 7 18,585 
��ก. ��4�	2��/E,��- 	'����4���/.  BPRL ��,T(��/.ก/.5
U��8 1,139 - 5,392 6,531 3,072 - 6,525 9,597 

��ก. 	2���32� �,������-(.�	�' PCI ������� 10.00% 383 - - 383 333 - - 333 

��ก. 	2� '�8 �����  PLJ ������� 17.50% 2,862 - - 2,862 2,556 - 3 2,559 

��ก. �(������%��,�/5�,.8 RNE �0R4=�7ก(�8,�กO� 10,900 - - 10,900 24,991 - - 24,991 
��ก. &4:&W4 (=�7�@A�5) SDS ��,T(��/.ก/.5
U��8 249 - - 249 - - - - 

�3�. �%ก&�A�'�2�E�/� TPCORP ��,T(��/.ก/.5
U��8 2,861 - - 2,861 2,119 - - 2,119 

��ก. ��;�W (=�7�@A�5) ECCO ��,T(��/.ก/.5
U��8 - - - - 582 - - 582 

��ก. ;��E� 	��:� A
���,.8 (=�7�@A�5) JV ��,T(��/.ก/.5
U��8 6,617 - - 6,617 4,632 - 172 4,632 
��ก. �,�;�
-(.����	
�� INF ��,T(��/.ก/.5
U��8 512 41 - 553 -       - - - 

��ก. ��4�	2� ���,�/5�,.8 	��:� ;P':,08 BEHC ��,T(��/.ก/.5
U��8 3 - - 3 15 - 593 608 

��ก. �(8E,����	
�� RFC ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 917 - 917 - - - - 

��ก. �48ก�ก�(�����  (E�4) BRS ��,T(��/.ก/.58U��8 - - - - 119 - - 119 
��ก.  	2���	3--,����/. PTM ��,T(��/.ก/.58U��8 591 - - 591 1,428 - - 1,428 

��ก. �48ก�ก�(�����E��(�� BC ��,T(��/.ก/.58U��8 - - - - 15 - - 15 

��ก.  &(��(''���;�� SOA ��,T(��/.ก/.58U��8 - - - - 86 - - 86 

��ก.  E�2��V ���	
�� SPF ��,T(��/.ก/.58U��8 182 - - 182 1,428 - - 1,428 
��ก.  �4�45V��48ก�ก�(����� NBR ��,T(��/.ก/.58U��8 - 944 - 944 1,428 - - 1,428 

��ก.  2�������	3�&��(����� PR ��,T(��/.ก/.58U��8 149 - - 149 1,428 - - 1,428 

��ก.   A�5
4;ก� WACOAL ��,T(��/.ก/.58U��8 - - - - 247 - - 247 

              �����������#�ก�#��$%�!   42,203 13,380 5,392 60,975 67,401 79,948 7,300 82,649 

                        ������ก��25�'�
(%��)�ก��������ก��  336,871 441,540 7,831 786,489 421,927 703,906 53,619 1,179,452 
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  (3)      ���(!��)2���กก��25�/$��'�
(%��)����ก��                 
                                                                                                                                                                                                                                                                            (�
 �� : 	�
���) 

  ���ก��������	ก
�� 2553 ���ก��������	ก
�� 2552  

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� �2#�� � 

 ������ 

 

�
ก��� 

�����
��
��� 

ก
�����
�� 

 

 

)Aก�
�5ก��(%� 

 

)Aก�
�5�2#
 

 

 

��� 

 

)Aก�
�5ก��(%� 

 

)Aก�
�5�2#
 

 

��� 

 

                         ������� ��          

��ก. ���	
���� 1530  FTC ������� 100% 2,874 23,927 26,801 43 18,976 19,019  
��ก. �%ก&�&''���� �(�����  ERC ������� 100% - 327 327 - 29 29  

��ก. �,������-(.�	�' �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% - 23,427 23,427 - 26,432 26,432  

��ก. 2,345���	
�� PFC ������� 100% - 129 129 - 395 395  

��ก. 	2��75�8 PRC ������� 100% - 74 74 - 5 5  

��ก. ก�,�������/ 	2��&/5���	
��  KPF ������� 100% 287 83,177 83,464 - 15,795 15,795  

��ก. 	2��� �4��	��:�:/  PTR ������� 100% - 2 2 - 1,942 1,942  
��ก. ;3:���� ��;�;'5/ ��3;2����� MTC ������� 100% - 5,358 5,358 - 4,954 4,954  

��ก. 	2��(==��� PUC ������� 100% - 16 16 - 5 5  
��ก. 2���%ก&� (=�7�@A�5) PTX ������� 95.73% - 2 2 4 27 31  

��ก.  �,�;�
-(.� ����'
8 ���	
�� INN ������� 96.07% - 3,843 3,843 - 3,632 3,632  

��ก. 2/ � 	�==H��' PA ������� 43.67% - 39 39 - 108 108  
��ก. 2� �%��,�/5�,.8 PEK ������� 43.67% - 322 322 - 322 322  

��ก. 2� �,�:(E��/E� PEI ������� 21.84% - 433 433 - 9 9  
��ก. A�5&(8-,� �,
	3��/�/5' TSS ������� 28.41% 14 - 14 - 4 4  

��ก. 	2��&/5A�;���;�;'5/ PBT ������� 43.67% - 492 492 - 618 618  
��ก.  �4D4ก�  ���E4�ก��3 APK ��,T(�5W�5 - - - - 27 27  

��ก. 	2���3;2����� PCC ��,T(�5W�5 - 1,918 1,918     

��ก. 	�:	
������	
�� AVF ������� 60.67% -                5 5 -                11 11  

                         ���������� ��   3,175 143,491 146,666 47 73,291 73,338  

                         ������� ��          

��ก. ���(5 �48ก�ก�(����� UBR ������� 28.82 % - 58 58 - 12 12  

��ก. ���8L48�(����� NCR ������� 28.82% - 14 14 - 16 16  

��ก. 	2��&/5'�M��� PAL ������� 17.47% - 10,961 10,961 - 7,645 7,645  

��ก. �48ก�ก	�M'�,ก BA ������� 18.90% 33,415 124 33,539 7,038 89 7,127  

                         ���������� ��   33,415 11,157 44,572 7,038 7,762 14,800  

                         ��������#�ก�#��$%�!ก�
          

��ก. 	2���32� �,������-(.�	�' PCI ������� 10.00% - 518 518 - 6 6  

��ก. 2/ �� �,�������  PF �0R4=�7ก(�8,�กO� - 5 5 - 824 824  

�3�. �48ก�ก�(�����  BRC ������� 16.52% 17 1,877 1,877 268 4,189 4,457  

��ก. ��4�	2� �%��,�/5�,.8 	��:� ;P':,08 BEHC ������� 17.93% - 4,013 4,013 - 4,002 4,002  

��ก. ��4�	2��/E�,&	'����4���/. BPRL ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 2 2 - 2 2  

��ก. �W4&W4  :,;3:�4 CASA ��,T(��/.ก/.5
U��8 760 - 760 129 - 129  

��ก. �(8E,����	
�� RFC ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 579 579 - 391 391  

��ก. M�4�3 �,���-(.� TIC �0R4=�7ก(�8,�กO� - 5 5 338 - 338  

��ก. �(������%��,�/5�,.8 RNE �0R4=�7ก(�8,�กO� - 5 5 - 14 14  

��ก. �48ก�ก�(�����E��(�� BC ��,T(��/.ก/.5
U��8 276 641 917 19 6 25  

��ก. E�2��V  ���	
�� SFC ��,T(��/.ก/.5
U��8 36 - 36 2,261 - 2,261  

�3�. E�2(Z�4�,�����;P':,08 SPI ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 8 8 - - -  

��ก. �48ก�ก�(�����  (E�4) BRS ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 3,547 3,547 - - -  

��ก. �,�;�
-(.����	
�� INF ��,T(��/.ก/.5
U��8 86 934 1,020 8,507 - 8,507  

��ก. 	2�&/�/5
�,�/0  ก4��:  	��:�  &���
,E PSG ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 273 273 - - -  

                  �����������#�ก�#��$%�!   1,175 12,407 13,565 11,522 9,434 20,956  

                    ������ก������ �!ก�
   37,765 167,055 204,803 18,607 90,487 109,094  
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���ก������ �!ก�
,- 2553 ���ก������ �!ก�
,- 2552 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 
 

��%��
�5ก��(%� 

 

��%��
�5�2#
 

 

��� 

 

��%��
�5ก��(%� 

 

��%��
�5�2#
 

 

        ��� 

                            ������� ��         

��ก. ���	
���� 1530  FTC ������� 100% 1,390 329 1,719 1,406 94 1,501 

��ก. �%ก&�&''���� �(�����  ERC ������� 100% 36,845 346 37,191 42,977 109 43,086 
��ก. �,������-(.�	�' �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% 1,531 4,298 5,829 1,339 96 1,435 

��ก. 	2��75�8 PRC ������� 100% 14,490 -   14,490 9,263                          72 9,335 
��ก. ก�,�������/ 	2��&/5���	
��  KPF ������� 100% 32,850 4 32,854 1,410 5 1,410 

��ก. 	2��� �4��	��:�:/   PTR ������� 100% - - - 1,772 2,591 4,363 
��ก. ;3:���� ��;�;'5/ ��3;2����� MTC ������� 100% 1,224 84 1,308 3,198 4 3,202 
��ก. 2���%ก&� (=�7�@A�5) PTX ������� 95.73% 2,553 446 2,999 3,019 225 3,244 

��ก.  �,�;�
-(.�����'
8���	
�� INN �������96.07% - 17 17 - 1,000 1,000 
��ก. 2/ � 	�==H��' PA ������� 43.67% - 143 143 - 183 183 

��ก. 2� �%��,�/5�,.8 PEK ������� 43.67% - - - - - - 
��ก. 2� �,�:(E��/E� PEI ������� 21.84% 79 279   358 154 169 323 

��ก. A�5&(8-,� �,
	3��/�/5' TSS ������� 28.41% 3,059 85 3,144 1,850 - 1,850 
��ก. 	2��&/5A�;���;�;'5/ PBT ������� 43.67% 72 9 81 674 261 935 

��ก.  2,345���	
�� PFC ��,T(�5W5�5 1,287 - 1,287 2,785 - 2,785 
��ก.  	�:	
������	
�� AVF ��,T(�5W�5 3,391 55 3,446 388 - 388 

��ก. �,�;�
-(.����	
�� INN ��,T(�5W�5 - - - - - - 

   ���������� ��   98,773 6,095   104,868 70,236 4,809  75,045 

                            ������� ��   

��ก. 	2��&/5'�M��� PAL ������� 17.47% 9,568 89 9,657 287 - 287 

��ก. �O��/-(.� P�4E� NHC ������� 17.76% - - - - -                     - 
��ก. ���(5�48ก�ก�(����� UBR ������� 28.82% 203 - 203 1,564 - 1,564 

��ก. ���8L48�(����� NCR ������� 28.82% 62 - 62 762 - 762 

    ���������� ��   9,833 89 9,922 2,613 - 2,613 

��������#�ก�#��$%�!ก�
          

��ก. 	2���32� �,������-(.�	�' PCI ������� 10.00% - 25 25 - 102 102 

��ก. 2/ �� �,�������  PF �0R4=�7ก(�8,�กO� - 1,299 1,299 - 932 932 
�3�. �48ก�ก�(�����  BRC ������� 16.52% 4,683 200   4,883 6,018 121 6,139 

��ก. ��4�	2� �%��,�/5�,.8 	��:� ;P':,08 BEHC ������� 17.93% - 1,683 1,683 - 241 241 
��ก. ��4�	2��,E,��- 	'����4���/.  BPRL ��,T(��/.ก/.5
U��8 231 3,436 3,667 319 597 916 

��ก. 	2� '�8 �����  PLJ ������� 17.50% 435 10 445 154 16 170 
��ก. 	2�;2'/���,� PPC ������� 7.86% - 641 641 - 191 191 

��ก. �(8E,����	
�� RFC ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 3 3 - 3 3 
��ก. �48ก�ก�(�����E��(��  BC ������� 6.24% - - - 11 - 11 

��ก. �(������%��,�/5�,.8 RNE �0R4=�7ก(�8,�กO� - - - - 4,442 4,442 
�3�. �%ก&�A�'�2�E�/� TPCORP ��,T(��/.ก/.5
U��8 771 15 786 145 - 145 

��ก. 	2�&/�/5
�,�/0 ก4��: 	��:� &���
,E PSG ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 2,622 2,622 - 527 527 
��ก. 	2���	3--,��4�/. PTM ��,T(��/.ก/.5
U��8 - - - - 30 30 

��ก. ��;�W (=�7�@A�5) ECCO ��,T(��/.ก/.5
U��8 12 - 12 111 - 111 
��ก ;��E� 	��:�A
���,.8 (=�7�@A�5) JV ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 74 74 - 195 195 

��ก. &(��(''���;�� SOA ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 162 162 - 100 100 
�3�. E�2(Z�4�,�����;P':,08 SPI ������� 1.45% - 1,765 1,765 - 1,186 1,186 

��ก. ��. �%�.  �,��H�,�/0 FN ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 210 210 - 30 30 
��ก. �,�;�
-(.����	
�� INF ��,T(��/.ก/.5
U��8 1,189 - - - 19 19 
��ก. E�2��V ���	
�� SPC ��,T(��/.ก/.5
U��8 69 - 69 - - - 

��ก. &4:&W4 (=�7�@A�5) SDS ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 54 54 - - - 
��ก. A�&/&/ �,�������-(.�	�' ICC ��,T(��/.ก/.5
U��8 - 30,000 30,000 - - - 

��ก. E��(����� SRN ��,T(��/.ก/.5
U��8 - - - - 163 163 

              �����������#�ก�#��$%�!   8,372 42,199 50,571 6,758 8,895 15,653 

                ������ก������ �!ก�
   116,978 48,383 165,361 79,607 13,704 93,311 
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                      (4)    B���4Aก	�
 
                                                                                                                                                                                                                         (�
 �� : 	�
���) 

,- 2553 ,- 2552  

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
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�!�!�
(5��,��ก�
'�
��2#�

"
�(�� 
�!�!�
*�%6, 

 

                       ������� ��   

��ก. ���	
���� 1530 FTC ������� 100% 5,500 5,412 290,500 166,663  

��ก. �%ก&�&''���� �(�����  ERC ������� 100% - - 11,000 5,123  

��ก. �,������-(.�	�' �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% 210,524 163,689 245,500 217,525  

��ก. ������ก	
 (��������)  PTX ������� 95.73% 21,000 - 21,000 -  

��ก. 	2��75�8 PRC ������� 100% 2,000 1,985 2,000 1,987  

��ก. ก�,�������/ 	2��&/5���	
�� KPF ������� 100% 136,923 121,964 290,500 124,440  

��ก. ;3:���� ��;�;'5/ ��3;2����� MTC ������� 100% 58,000 24,658 59,000 25,072  

��ก. 	2��(==��� PUC ������� 100% 5,000 4,860 5,000 3,488  

��ก. �,�;�
-(.� ����'
8 ���	
�� INN ������� 96.07% 40,000 38,067 40,000 14,027  

��ก. 2/ � 	�==H��' PA ������� 43.67% 33,000 30,882 33,000 31,148  

��ก. 2� �,�:(E��/E� PEI ������� 21.84% 17,000 5,344 13,373 7,267  

��ก. 	�:	
������	
�� AVF ������� 60.67% 7,000 3,811 7,000 5,551  

                      ���������� ��   535,948 400,671 1,017,873 602,291  

                      ������� ��   

��ก. ���(5 �48ก�ก�(�����  UBR ������� 28.62% - - 10,790 9,573  

��ก. ���8L48�(����� NCR ������� 28.62% - - 81,830 12,195  

��ก. 	2��&/5'�M��� PAL ������� 17.47% 50,000 19,289 77,301 40,351  

��ก. 	2���32� �,������-(.�	�' PCI ������� 10.00% 6,000 5,899 30,000 4,733  

                      ���������� ��   56,000 25,188 199,921 66,852  

                      ��������#�ก�#��$%�!ก�
   

��ก. 2/ �� �,������� PF �0R4=�7ก(�8,�กO� 3,000                                  2,999 3,000                                    2,283  

��ก. �48ก�ก	�M'�,ก BA ������� 18.90% 101,100 68,055 103,100 80,198  

��ก. M�4�3�,���-(.� TIC �0R4=�7ก(�8,�กO� - - 13,400 400  

��ก. �(������%��,�/5�,.8 RNE �0R4=�7ก(�8,�กO� 7,000 2,198 9,850 3,595  

                      �����������#�ก�#��$%�!   111,100 73,252 129,750 86,476  

                      ������ก��B���4Aก	�
   703,048 499,111 1,347,544 755,620  
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            (5)        �!�
*�%กA%�2�                             

 8�ก�9: ���ก������ �!ก�
,- 2553 ���ก������ �!ก�
,- 2552 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� �����������
� �����
��
��� 
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�����
�� 
�!�
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����'�5
 

�!�
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������� 

��� 
 

�!�
*�%กA%�2� 

����'�5
 

�!�
*�%กA%�2� 

������� 

 
��� 

                      ������� �� 

��ก. ก�,�������/ 	2��&/5���	
�� KPF ������� 100% - 41,000 41,000 - 25,000 25,000 
��ก. �,������-(.�	�' �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% - 58,800 58,800 - 50,000 50,000 
��ก. 2,345���	
�� PFC ��,T(�5W�5 - 12,000 12,000 - 1,000 1,000 
��ก. ;3:������;�;'5/ ��3;2����� MTC ������� 100% - 33,600 33,600 - 33,600 33,600 
��ก. ���	
���� 1530 �R4ก(: FTC ������� 100% - 136,780 136,780 - 79,900 79,900 
��ก. �4D4ก� ���E4�ก��3 APK ��,T(�5W�5 - - 4,000 - - - 
��ก. 2���%ก&� (=�7�@A�5) PTX ��,T(�5W�5 - - 11,000 - - - 

���������� ��   - 282,180 297,180 - 189,500 189,500 

                      ��������#�ก�#��$%�!ก�
         

��ก. �(8E,����	
�� RFC ��,T(��/.ก/.5
U��8 -        2,109          2,109 -        2,109          2,109 

                      �����������#�ก�#��$%�!   -        2,109      2,109 -        2,109      2,109 

                      ������ก���!�
*�%กA%�2�   -      284,289 299,289   -         191,609 191,609 
  

(�������,C
�)�(���'�����'�4)$�!���ก������ �!ก�
 
 

��,T(�] 3/�45ก4��7�
W48ก(�ก(���,T(�5W�5 ��,T(��W
3 	'7��,T(��/.ก/.5
U��8 &^.8=_���,T(�
�/.E�(�E���ก4�`',� (SUPPORT  INDUSTRY) b��	กW��,T(�] �45ก4��7�
W48ก(�A3W
W4�7=_�ก4�&�0�����U45
E,���4 ก4�b�������(���,ก4� ก4��0R4=�7ก(�����ก4�b��กO�5�38,� =_��
43�R4=_��5W485,.85
:b�ก4�ก�0�����b��
��,T(�] 	'7��,T(��/.ก/.5
U��8ก(�:(8ก'W4
 &^.83/EW
�EW8E�,3	'72(Z�4b�-,8M��ก,�&^.8ก(�	'7ก(�  �(�=_�ก4�
-W
52,.3@(ก5D42b�ก4�	UW8U(� 	'7กW�b��ก,:=�7;5-���W���,T(�] E434��=�7ก��ก,�ก4�A:��5W483/
=�7E,�M,D42 	'7EW83��
(���:,�����-,0�EW
�=�7ก����8��4b��	กW��,T(�] 	'7ก'�W3M��ก,�`O�`',�	'7EW8��ก
��8��4 2�.�`',�=_���8��4ER4�%��O=b��A:���VD42��8�43�/.'Oก��4กR4��: 	'7EW83��A:��(�
'4 

 

$�5
��
ก���
�����ก��������ก������ �!ก�
 

ก4����3(�,�45ก4��7�
W48ก(� A3W
W4�7=_�'(กTV7 =�,34V 8�.��AUU�8�45ก4��7�
W48ก(� 
�(��4:�ก�/05 �4�4&�0� �4�4U45 ����3O'�W4U�8�45ก4��7�
W48ก(� ��,T(�]b-��;5�45ก4�กR4��:�4�4	'7
8�.��AU�48ก4���4�/.=_�=ก�,M��ก,�ก(�ก,�ก4��/.ก/.5
U��8 3/�
43=_��,E�7	'7U�4b�8�.��AU�48ก4���4�5W48
-(:��  

ก4��R4�45ก4��7�
W48ก(��/.3,b-W�45ก4�=ก�, �4กU�4:U�8�45ก4�A3W�5OWb�กVc��/.�7���8
A:��(�ก4����3(�,�4ก�/.=�7-�3`O���������43U��กR4��:U�8�'4:�'(ก��(25�	�W8=�7�@A�5	'�
 �7���8A:��(�
ก4�2,�4�V4�4กde45��,�4�U�8��,T(�] 	'7�����V7ก��3ก4�U�8��,T(�]กW�� ;:5`O��/.3/EW
�A:�E/5b�ก4��R4
�45ก4��7�
W48ก(�A3W3/EW
��W
3b�ก4����3(�, 5ก
����ก�����4ก�/.กR4��:A
�=_�'45'(กTV��(กT��5W48
��W8��(: 

  (�
 �� : 	�
���) 
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ก4��R4�45ก4�ก/.5
;58ก(�  ����ก4�A:�34�����R4��W45A=&^.8E,���(25�U�8��,T(�]  ����
��,T(�5W�5  ��,T(�]�7���8=f,�(�,�43�/.�'4:�'(ก��(25�]กR4��:A
� 

 
 


D����ก��ก���
���(����� �!ก�
 
 

��,T(�] 3/�45ก4��48M��ก,��/.ER4�(gก(���,T(�5W�5 ��,T(��W
3 	'7��,T(��/.ก/.5
U��8ก(�  
�45ก4�:(8ก'W4
b-��;5�45ก4�กR4��:�4�4�/.=_�=ก�,�48M��ก,� �438�.��AU	'7กVc��/.A:��7��b�E(gg4����
3O'h4��/.A:��ก'8�W
3ก(��7�
W48��,T(�]    	'7ก,�ก4��/.ก/.5
U��8ก(�  :(8�/0 
                  ���ก��                  
D������(� 

1. ���ก��"��ก��,ก��  

 1.1  &�0�����U452�0���8��4 �������
กกR4A�EW
�2,.3���5'7 3-10 

 1.2  
W4��48/�(���48`',� �������
กกR4A�EW
�2,.3���5'7 3-10 

 1.3  &�0�E,���4ER4�%��O= �(��4กR4A�U(0���� 1-3 % 

2. ���ก���� �/*�%�� ��'�!��������	��6� �ก�
 3 ,- 

 2.1  �W4-W4�/.:,� �4�4� 	'7E,.8='OกE��48 �4�4�'4: 

 2.2  �W4-W4��2(ก/���.�8�(ก� �������
กกR4A�EW
�2,.3���5'7 3 

3. ���ก���ก�#��ก��'�
���	����2����ก��  

 3.1  �W4djก���3 ���5'7 0.07 U�85�:�45A:�กW���(ก�W4b-��W45=kกW�� 

 3.2  �W4��,ก4��(.
A=  �43�/.�7��b�E(gg4 

4. ���ก��*�%(���� ����)2���!ก���!�
  

 4.1  �W4M��3�/53ก4��0R4=�7ก(� �(� ���5'7 1.50 U�8
88,�b-�A= 

 
4.2  :�ก�/05�(� ������:�ก�/058,�กO�5�3�(
L'/.5�'(8D4T/8,�A:�  

�,�,����'�
กA3Wก,����5'7 1.5     

5. �W4b-��W45��.�  l  
 5.1  �W4b-��W45b�ก4�`',� �43�/.�7��b�E(gg4  
 5.2  �W4E4M4�VO=;D� �43�/.�7��b�E(gg4  
 5.3  �W4b-��W45��32,
���� �43�/.�7��b�E(gg4  
 5.4  �W4b-��W45��.�  l �43�/.�7��b�E(gg4  
 �V7ก��3ก4���
�E����,T(�] �(���4�	'7�%�-���43�/.�V7ก��3ก4���,T(�] A:�
2,�4�V4�^8�
43E3���E3`'	'7�347E3U�8�;5�45ก4�กR4��:�4�4�45ก4�M��ก,� ก(�ก,�ก4��/.ก/.5
U��8
ก(�:(8ก'W4
U�48��� 
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 ��(()��#�������(���$����%!F2���%
*
������� ��  ������� ��  �ก�
ก� ��%��)� 5 
 

������� �� ��(()��#�������(���$����%!  
     

��,T(� 	2��&/5A�;���;�;'5/ �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��'  �R4ก(: ������� 99.99 % 
     
��,T(� 2� �%��,�/5�,.8 �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��'  �R4ก(: ������� 99.99 % 
     
��,T(� 	2��(==��� �R4ก(: ��,T(� ก�,�������/ 	2��&/5���	
�� �R4ก(: ������� 99.99 % 
     
��,T(� ;3:���� ��;�;'5/ ��3;2����� �R4ก(: ��,T(� ก�,�������/ 	2��&/5���	
�� �R4ก(: ������� 99.99 % 
     
��,T(�  �4D4ก� ���E4�ก��3  �R4ก(: ��,T(�  2���%ก&�  (=�7�@A�5) �R4ก(: ������� 99.02 % 
     
��,T(� A�5&(8-,� �,
	3��/�/5' �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��' �R4ก(: ������� 54.58 % 
 ��,T(� &(8-,� �,
	3��/�/5' �R4ก(: ������� 13.05 % 
 �48-/58 L/  ������� 10.00 % 
 �45�4
 	�53 �8 ������� 10.00 % 
 ��,T(� ��3�� �3/��' �R4ก(: ������� 7.79 % 
     
��,T(� 2/.	�'.����� �,�:(E��/E� �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��' �R4ก(: ������� 80.75 % 
 ��,T(� �,������-(.�	�' �,
�,�/0 ���	
�� �R4ก(: ������� 19.25 % 
     
��,T(� �/E�,��� �(����� �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��'  �R4ก(: ������� 57.00 % 
 ��,T(� E�2(Z�4�,����� ;P':,08 �R4ก(: (3�4-�) ������� 15.00 % 
 �45��gก/5��, ;-�
(Z�4 ������� 12.00 % 
     
��,T(� 2� �,�:(E��/E� �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��' �R4ก(: ������� 50.00 % 
 ��,T(� ��4�	2��%��,�/5�,.8 	��:� ;P':,08 �R4ก(: ������� 49.95 % 
     
��,T(� ���(5�48ก�ก�(����� �R4ก(: ��,T(� �,�;�
-(.�����'
8 ���	
�� �R4ก(: ������� 30.00 % 
 �48E4
��,@4  ��,-� ������� 70.00 % 
     
��,T(� ���8L48�48ก�ก�(����� �R4ก(: ��,T(� �,�;�
-(.�����'
8 ���	
�� �R4ก(: ������� 30.00 % 
 �48E4
��,@4  ��,-� ������� 70.00 % 
     
��,T(� 	2��,�;�
-(.� �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��'  �R4ก(: ������� 48.57 % 
 �45�(g-4  -�V�E
(E:,ก�' ������� 23.68 % 
 �48E3@�/  -�V�E
(E:,ก�' ������� 17.92 % 
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������� �� ��(()��#�������(���$����%!  

��,T(� ���/�(35� 	2����	
�� �R4ก(: ��,T(� ก�,�������/ 	2��&/5���	
�� �R4ก(: ������� 60.23 % 

 ��,T(� �48��82(Z�4 �R4ก(:  ������� 30.00 % 

     

��,T(� �48ก�ก	�M'�,ก �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��'  �R4ก(: ������� 43.28 % 
 ��,T(� �48ก�ก�(����� �R4ก(: (3�4-�) ������� 38.57 % 
 ��,T(� E�2(Z�4�,����� ;P':,08 �R4ก(: (3�4-�) ������� 18.16 % 
     
��,T(� 	2��&/5'�M��� �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��'  �R4ก(: ������� 40.00 % 
 �45��gก/5��,  ;-�
(Z�4 ������� 12.50 % 
 �45@�@(ก:,m  �(ก�
(��4 ������� 12.50 % 
 ��,T(� �43@��
/ก4� �R4ก(: ������� 10.00 % 
 ��,T(� ��4�	2��%��,�/5�,.8 	��:� ;P':,08 �R4ก(: ������� 10.00 % 
     
��,T(� �O��/-(.� P�4E� �R4ก(: ��,T(� ��4�	2��%��,�/5�,.8 	��:� ;P':,08 �R4ก(: ������� 38.97 % 
 ��,T(� 2/ � 	�==H��'  �R4ก(: ������� 18.97 % 
 ��,T(� 	2�;2'/���,� �R4ก(: ������� 6.90 % 
 ��,T(� �48ก�ก�(����� �R4ก(: (3�4-�) ������� 5.17 % 
 ��,T(� �,������-(.�	�' �,
�,�/0 ���	
��  �R4ก(: ������� 5.17 % 
     
��,T(� 	�:	
��� ���	
�� �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��'  �R4ก(: ������� 25.42 % 
 ��,T(� ก�,�������/ 	2��&/5���	
�� �R4ก(: ������� 22.15 % 
 ��,T(� 	2���3;2����� �R4ก(: ������� 12.83 % 
 ��,T(� 2� �,�:(E��/E� �R4ก(: ������� 11.58 % 
 ��,T(� 	2��(==��� �R4ก(: ������� 9.81 % 
 �45��gก/5��, ;-�
(Z�4 ������� 6.05 % 
 ��,T(� E,�D4�4:� �R4ก(: ������� 5.67 % 
     
��,T(� 2/ � 	�==H��' �R4ก(: ��,T(� ���	
���� 1530 �R4ก(: ������� 17.42 % 
 ��,T(� �48ก�ก�(����� �R4ก(: (3�4-�) ������� 15.43 % 
 ��,T(� A�5&(8-,� �,
	3��/�/5' �R4ก(: ������� 14.02 % 

 ��,T(� ;3:���� ��;�;'5/ ��3;2����� �R4ก(: ������� 11.22 % 
 ��,T(� ��4�	2��%��,�/5�,.8 	��:� ;P':,08 �R4ก(: ������� 9.04 % 
 ��,T(� ก�,�������/ 	2��&/5���	
�� �R4ก(: ������� 6.64 % 

     
��,T(�  2���%ก&� (=�7�@A�5) �R4ก(: ��,T(� 2/ � 	�==H��' �R4ก(:  ������� 7.33 % 

 
����'�/.�4�3/�
43U(:	5�8:(8ก'W4
=_� (SUPPORT  INDUSTRY) U�8ก'�W3��,T(� ��,T(�]

�̂83/�
43�R4=_��/.�7���8�R4�45ก4�ก(�����'�'W4�/0 2�.�=�7;5-��U�8��,T(�]	'7`O��������b��/.E�: ;:5ก4�
กR4��:�4�4=_�A=�43�4�4�'4: �����4�4�433O'h4��/.A:��ก'8�W
3ก(��/.=_�=ก�,�48ก4���4ER4��(��45ก4�
�/.A3W3/�4�4�'4:��48�,8 
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D����ก��������ก������ �!ก�
*
�
�(� 

 

��,T(�] 5(8�85^:3(.�b�ก4�b-��;5�45ก4�กR4��:�4�4b�8�.��AU�48ก4���4 	'7�4�4�/.
=_�=ก�,-W�:/5
ก(��/.U45����b����,ก4�	กWก,�ก4���.��/.A3Wก/.5
U��8ก(� 	'7=_�A=�43�4�4�'4:�����4�4�/.
�ก'8�W
3ก(� ;:5��,T(�] ��7��(กb��
43�(�`,:-���/.3/�W�`O��������	'7��,T(�D45b���'(กก4�กR4ก(�:O	'
ก,�ก4��/.:/ 
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���ก������ก���� �!ก�
 
 

���� 2553 ���	
�� ����ก���������������
������ก����� !�"#!�$��%&���ก��$����ก#���	
�
�#&������'  ����$ก���!(��ก
�)&����	
�� *%&�'���#$ก��ก!#� 10% �����	
��#&�����'  ����$ก���!(��ก
��
�ก�#�!�#���
$�+�,-��&.���/ !� '���	
��#&� ��������
��ก$!���#*%&!#�$�+����ก�����$ก���!(��ก
����0�&��1��
0�0����ก�2)&�
0�����
ก��
��� 

��!�������"' 3�ก��ก�����	
� ���$&$���4'0�!�� /.�ก
� (��"�)  �
7���� 4/2553 $%�&!
���� 
25 ก'=��
�>� 2553 ����0�  &�'
0�������	
� �&�$�?ก�� (���$�2���) /.�ก
�  (���	
��#&�     
������	
�� *%&�'�����
��#!�  92.53% ) ��� ���	
� &�=�ก� &'0���ก�� /.�ก
�  (���	
��#&�
������	
�� *%&�'�����
��#!�  91.62% )  �.����ก��$ก���!(��ก
�  ก�3���� !�"#!�$��%&���
ก��$����ก# ���	
� ����
�"�� ��!����$���� /.�ก
�  (���	
��#&�������	
�� *%&�'�����&�&��
�
��#!�  23.84% ) -� #��! 4,600,000 ���  (��������$&��� �
���7 
 

℡  ��� ����� 	
 ���ก�����ก�� :  =����$�%&����  2553 
                 ℡  �����������ก������� 

                          ������ก�� 1.                     :    ���	
� �&�$�?ก�� (���$�2���) /.�ก
� 

                              �ก!"#$%�ก�&             :   ,��0"�7��#!��&�$��� ���G������0�ก 
                                      �%�&��#�'���        :   60.80 ������� 	
������������ 60,800 �'�� -� #��'����  
                                                                                   1,000 ���  
                              ���(���"#ก��)ก��          
                              1. ��$&ก$"�H"
�  ����/�'�>�(="�� 2. �����0   )'�$2	I 
                                  3. ���ก�00��
���  ����"�ก�        4. �������� �  �'��� 
                                     5. �����	��
�>�  ���ก���   6. ���>�ก�  0����&
ก	� 
     7.  ���ก�00���2�  2�����
0�� 
                               ������ก�� 2.          :   ���	
� &�=�ก� &'0���ก�� /.�ก
� 
                                  �ก!"#$%�ก�&            :   ,��0�#����  
                                 �%�&��#�'���            :    21.905 �������  �'����
H 21,905 �'��  -� #��'����

1,000 ��� 
                            ���(���"#ก��)ก��    

                            1. ��$&ก$"�H"
�  ����/�'�>�(="�� 2. ������0�  �
�2�� 
                            3. �����0   )'�$2	I    4. ���ก�00��
���  ����"�ก� 
                            5. �������� �  �'���    6. �����	��
�>�  ���ก��� 
                            7. ���>�ก�  0����&
ก	�         8. ���ก�00���2�  2�����
0�� 

���ก���� 1 
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     ���ก��          :   ���	
� ����
�"�� ��!����$���� /.�ก
� 
                                  �ก!"#$%�ก�&            :   ,��0����#�&&ก�&�$���  
                                 �%�&��#�'���            :    160 �������  �'����
H 1.6 �����'��  -� #��'���� 

100 ��� 
                            ���(���"#ก��)ก��    

                            1. ��$&ก$"�H"
�  ����/�'�>�(="�� 2.  ��$�%&$&ก&�'"�0  $=ก��
��� 
    3. ������0�  �
�>�2��    4.  ����LHH�  ก����0�� 
                            5. ���$ก	  ����'!��32���   6. �����0   )'�$2	I  
    7. ���>����  ���"���    8.  ������&�  '� �� 
                            9. ���/�� "�ก ���    10. ���&�! ���� �� 
                            11. ���$"��� G� ��         12. ����� "�$�?  
    13.  ������$���H  ����-���	� 
       ℡   �ก!"#+�����,	������ก��  :    ก����� !�"#!�$��%&���ก��$��� 

       ℡  ��� #��������ก���-����ก�� 
       �ก!"#���ก��ก����)    : ���	
�����
�"�� ��!����$����  /.�ก
�  ก-��%

$���/�ก ���	
� �&�$�?ก�� (���$�2���) /.�ก
�  
/.��!� 2.6 �������  ���/�ก ���	
� &�=�ก� 
&'0���ก�� /.�ก
�  /.��!� 2 �������  �!
$�+�/.��!��
7���7�  4.6 �������   ��&
0��
�&ก$��7�  7.5% 0#&��  ".��� %�$���0���
7��&�
���	
�$�+�ก��,#&�".���$�+����$�%&�  ���	
�
��  250,000 ���  ���&�&ก$��7��'ก��7�$�%&� 

                              .� ����)��������������(��   :  $����'��'�$!��� 

             ℡  ��/0%	�#���1��ก��ก����)����      :  $�%�&�"�$�+��'��'�$!���  ���$����=�� �#&� 

 ℡  )� ���������ก��             : /.��!� 4.6 ������� ( ��$�+���&��� 0.34 )&�
�����
�������0
!0��'�>�*) ����)���)&����ก����&�ก!#� 3% )&� NTA ��%&��&�ก!#�  100 
�������  ���!�0#/.��!���/�0�.�ก!#�  (3% )&� NTA = 39.60 �������*) ��������
�ก��&�'
0�
/�ก������"' 3�ก��ก�����	
�  �
7���� 4/2553 $%�&!
���� 25 ก'=��
�>� 2553 ���0�&�
$�S�$,�)�&-�0#&0�����
ก��
�����#����$�2��� 

              *)�&-�/�ก��ก��$��� 3 !
���� 30 ก
����� 2552 ���,#��ก���&����/�ก,-��&��
H"� 
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       ℡  '%�� ���ก���+��ก�������ก�� 
 

                  ���(��'%�� ���ก���+��ก��                          ก��0���%�����)* 
 

                                        �/.�&�$�?ก���    �/.&�=�ก�    �/.����
�"��� 
 

          1. �/.���$&$��� 4'0�!��         92.53% 91.62% 23.84% (,#�� PA)    
  2. �/.�� $& � ��S0&�         7.33%      0.05% 54.58% 
  3. ��$&ก$"�H"
�  ����/�'�>�(="��      /       /       / 
  4. �����0  )'�$2	I         /                             /                     / 

                     * )�&-�ก��ก�� 3 !
���� 31 ก��   2553 

 (��ก��ก�������#!����$����#$)���#!���"'�����&&ก$���� 

       ℡  ���)�����2�����"#ก��)ก��'��!��3 . #�"#ก��)ก��/��&��' 

                 ��ก�����"'�
�ก�#�!  3�ก��ก�����	
�� ��� 3�ก��ก��0�!/�&����
��/��3����ก�� !�"#!� $��%&���ก��$����
�ก�#�!$�?�!#� $�+�ก���#�$��������
���'�
�������ก��$�������ก#ก�/ก������ !��
�
�>����>'�ก�/ก
����	
�� ���$�+����	
��#&�)&�
���	
�� (���ก�� ��&
0���&ก$��7�)&�$���������ก-��%���!#��ก
���&
0�� 7.5% ����� /���
 !��$�0'�,����ก#&���$ก�����(�"���-��'�0#&���	
�� ���,-�*%&�'��)&����	
��
/���?�� !�����ก��ก-��%$������!#��ก
��
�ก�#�! 
 

 ��!�������"' 3�ก��ก�����	
� ���$&$���4'0�!�� /.�ก
� (��"�)  �
7���� 5/2553 $%�&
!
���� 16 ���  2553 ����0�  &�'
0�������	
�� �.����ก���������/.���#��������
�����
���  ก�3����	
�� )�����������&������-ก��������ก
����	
� ��&�&�$�&��!�� /.�ก
�  
/.��!� 2 (G��$�)���  86585  ���  98858  0.�����&�)�  &.�$=&2����"�  /
��!
�"��'��  
$�%7&����!  33-3-37 ��#  -� #��!  236,897,500 ���  (��������$&���$ก���!ก
�ก���.�
���ก��  �
�0#&����7 
 

 ℡  ��� ����� 	
 ���ก�����ก��  :   =����!
����  28  ���  2553 

℡   �����������ก������� 

             ������                       :   ���	
� ���$&$���4'0�!�� /.�ก
� (��"�) 
              �ก!"#$%�ก�&               :   ,��0����#�&&ก�&�$��� 
             �%�&��#�'���             :   2,700 ������� �'����
H 540 �����'�� -� #��'���� 
                5 ��� 

���ก���� 2 
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    ���(���"#ก��)ก��   

                              1. ��$&ก$"�H"
�   ����/�'�>�(="��      2. ��$�%&$&ก&�'"�0   $=ก��
��� 
   3. ��$&ก!�"�0  �'3��!
U�� 4. ���3�� �   (" !
U�� 
   5. ������$���I   /'�>���  6. ������0�   �
�>�2�� 
   7. �����0   )'�$2	I  8. ���!�"�0   ����-�!�!
U�� 
    9. ���!���!'U�   $�"&=��
0��ก'� 10. ���!'U�"
�   ������!�2� 
   11. ���ก�00��
��� ����"�ก� 12. ���/����!
3�� ���$���� 
   13. ���&��3� 0
�$�����$/��H 14. �.&.(��$2	) ���
� &��'00�ก�  
   15. ��$%���&'()$& ก��+% , �$�-$� 
   ก��"#���$
 1. .%(/�' �� $& � ��S0&� /.�ก
� 18.90% 
     2. ���	
� ���ก&ก�
�$�&�� /.�ก
�(��"�) 17.16% 
 

                            ���4�5�                        :   ���	
� ��&�&�$�&��!�� /.�ก
�  

                           �ก!"#$%�ก�&          :   ������ก��������ก	�����������  ��3�"�ก��  &'0���ก�� 

                                    �%�&��#�'���        :   7 ������� �'����
H 70,000 �'�� -� #��'���� 100 ��� 
                        ���(���"#ก��)ก�� 

                           1. ���"�0�   /
����!�/�0�       2. �����!�ก�!�/   >����/�00�
   3. ���"
��
�0�   (ก����
H  4. ���"
���   �*�0�������   
   ก��0���%�� 1. ���	
� ��&�&� (���$�2���) /.�ก
� 49.00% 
      2. ��$+��( 	��'%&(	(�% 25.49% 
      3. ��$��0ก% -���%1(234 25.49%  

℡    �ก!"#. #)� ���������ก�� : $�+����ก��/.���#�������������
���  ����)������ก��
 .��!3/�ก-� #��!)&�����0&����  236.89 �������  $�����$����ก
�-� #�)&������
���
�!)&����	
�/���$����������	
��#&��!ก
�  ��$�+���&��� 6 )&������
����! (TA 
)&����	
� = 3,877 �������)* ����)���)&����ก���-� #�0�.�ก!#���&��� 15 ��������
�ก��
&�'
0�/�ก������"' 3�ก��ก�����	
�   �
7���� 5/2553 $%�&!
���� 16 ���   2553  * )�&-�
/�ก��ก��$������/.��� 2552 ���,#��ก��0�!/�&�/�ก,-��&��
H"�   

℡    ��� #��������������6�1��&-������  : ,-�)��0ก��)���������
7��� 2 (G��  $�+�
(G��$�)���  86585 $�%7&���  32-1-13 ��#  ���$�)���  98858  $�%7&���  1-2-24 ��#  0.�����&�)�  
&.�$=&2����"�  /
��!
�"��'��  /.��!�$�%7&����!  33-3-37 ��#  ����0
7�&�-#����!�&'0���ก��
���
U��2����"�  0.�����&�)�  &.�$=&2����"�  /
��!
�"��'��  ���&������-ก�����$�)���  
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507 �-# 11 0.�����&�)�  &.�$=&2����"� /
��!
�"��'��  �ก#���	
� ��&�&�$�&��!�� /.�ก
�  
���� �  236,897,500 ���  (����
�������
7�����7  ���	
� (ก� $&���$"
�� /.�ก
�              
����  $�+����	
����$��-� #������
����������
� !�$�?�"&�/�ก�.��
ก��� 3�ก��ก��
ก.�ก
���
ก��
������0�����
ก��
���  ���$�� 3 !
���� 10 ���   2553  (��!�>�0���'�
�����-� #��!$�#�ก
�  282,940,000 ��� (�����	
� ��&�&�$�&��!�� /.�ก
�  �
�(&���
&
0��  83.72% )&��� ����$��  #�>��$���ก��(&�����3 2.62 �������  ��� #�=�	�
0#��V  ����3 2.2 �������  ���	
�� $�+�,-��
�,��"&� 

  ℡    .��ก���(�������,����'&�กก�����  :   

    1.  ���'���ก��)���ก�����ก&�ก�/ก��)&����	
�� ������ก��$�W������,
$ �%�&��'#��#���,��0=
3X�$ �%�&���
�&%��V 

    2.  �"���ก��)���ก�����'���ก�/ก��,��0$�%7&,�����$ �%�&��'#��#����>��3�
I
���"�>���0����"�"���!���� #����*-กก!#������$�2���  &�ก�
7�����>����(�"��
�������=�	� 

 3.  �"�$�+��'��'�$!�����ก�/ก�����=�!���� .��
���%7&�&�$�����&���  ����*��
�
ก��$����#��#&����$"%�&$���$0���� 

        ℡ ���)��2�����"#ก��)ก��'��!��3 . #�"#ก��)ก��/��&��' 

 8,9ก%%�ก�%.%(/�': ;298,9ก%%�ก�%�%	��.<=�)(	�%,�;2�>�?���  >�@A�
.%(/�'=
�>�(�$��$�B��'CA��D0�
���ก0��;��0E���<3$�0��8�%1F�$&(	�$;29)�G��H�0.%(/�': 'CA
ก���%��0HID�E���  ;29�J�)��8�%'�����$ก��  ;29�C��8�%K%00��'CA>+��	�ก.%(/�' L�;%&>'8 
1530 	
�ก�=  >3M�ก�%>)C$0)����ก�%3%9ก�.ก(	ก�%K%00��H�0.%(/�': ;2�  3%9ก�.ก�.=�$
�J�93N		�.��  .%(/�': �C8��	
�>3M����0E+� >0(�>)@A�>3M�'������>C$�E�ก(	ก�%E�
�B��ก�%,&8
���A0O@D�%�0>'��'CA���$20;29���020'��E�ก�%>)(A�P2(�J�,Q&3%9>J'ก%9>3R�;29
>8%@A�0���0���  K=$>S)�9ก�%20'��E� �33.2�  	
�>3M����0E+�>0(�'��>3M�	
�����ก>)@A��%��0
K�ก��E�-�%ก(	H�0.%(/�': <��E���CP2(�J�,Q&%�0>'��;��>)C$0�$��0>=C$  ;29ก�%'CA.%(/�': 
H�$'CA=(�	
��� 2 KS�=  >�@D�'CA%�  33-3-37 <%�  )%�����8�%E�%�8� 236.89 2���.�' �$F�E�
>ก,Q&%��$29 83.72   H�0%�8�3%9>�(�%�8��(�%9�C%�8�<�'CA 282.94 2���.�'  ก�%'
�%�$ก�%
=�0ก2��	I0>3M�ก�%��>�����P2  ;29<��'
�E��.%(/�':  ;29PF�B@�����H�0.%(/�': >�C$
3%9K$+�& 
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� ��!"�#$
% 
 

 ������ �	
������������ ���ก�� (����
) 
 

 �#$��"�ก���	�� :      PAF 
 

 ���ก���	�ก
�   : �
���������ก������� 
 

 �����ก������� : ������ ���!�"#   177/20  �) �  5   ���������!�)  ����+�,�"��-�   
   ����.�/-��	�"  20230 
 

 ��!����"����
1��  : �)�.397  

 WEBSITE :      WWW.PAN-PTR.COM 

 :��,�;�<       :    0-3831-8200   

 :����� :      0-3831-8222 

 �"�ก���	����3������ 

 �� 
4���5 

 � �"#���-	).
��)�� �?@��	����
1��A B�����"# 1 ���.�)@#�.���"#  23 )ก��B) 2547 D/�)")�
��	)��
���
��
1��A�;
#)�	�����.� 900 ������� ��ก�	��/����"���/
) 1,800 ������� ��F� 2,700 ������� :/���ก�	��
��)����)��;
#)�	�����.� 180 �����	�� ) �B�����D.��	���� 5 �����
1��A D/��/����"���;
#)�	�ก��ก����.�
;�G
-�<���.�)@#�.���"# 3  )"��B)  2547  

 � G .���"# 31 ���.�B) 2553 ��
1���;����H"�I	��.�< ���ก�/ ()��-�) )"�	��/����"�� 2,700 
������� �	��"#��ก���-�������. 2,700 ������� ������F��	����)�� 540 �����	�� ) �B���	���� 5 ��� ������.�
�"���F��	��!����
1��A �"#?@�:/���
1������ ����.� 199 �����	�� B
/��F������� 37 


6����ก���7���3�
89
:" 

���� 
6������3������ ; 

 BG�ก��)ก����
1��A )"�:����ก��������
��L��!����
1���������D)�����ก.�������� 50 
��กก��D��	��
��)��ก����
��M;����
1��������ก�	����������� N �"#D/�ก����/D.���!�����B��!����
1��A���
��)กO�)��  :/�������D/����ก����	)��
��ก�"#���-	)��)�� �?@��	��  �.�������F�ก��������
��L�����.���ก��  
BG�ก��)ก����
1��A )"��������	)��
���������
��L��D/���F�B����B��.  �)@#���P�.����
1��A )"�ก��D��)B.����
�-������  ���.���������ก��������
��L�����.���ก��/��ก���.����"#���-	) �?@��	������ 
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���� 
6������3�������7��  

��������	
��
ก����
������������������
�
  ���ก���ก��������
�
������������
������ �!"���#$��% &'��$ ���(�#��	)
��*) ก����)��+��ก����
����������!"�����  �+�-.��
%ก���/�������0�
�1���������ก����������/����������'"� 2 +���!"���ก���ก�����������
�
��(����/� 
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���� �!�"��" 

 

����������	
�ก����� ������ �	
������ก���ก������ (���������)  ���ก�� 
 ������������ก�������������������  �!
 4,7 
 62 "

�� ��#���ก   �$%�������� 
 �$��������   ก�&����'  10110 
 (�������  : 0-2229-2800  

(��)��   : 0-2359-1259 

WEBSITE : WWW.TSD.CO.TH 
 

����������� 
��)&%�*�  ก+����ก,��-� 
 .	/)����0 ,����
&0�� ��$����,�
 2982 
 )��
�ก��
)����0 ,  �, �� �� 
 316/32 1��)&$&*%�� 22 "

)&$&*%�� �$%�������� 
 �$��������    ก�&����'   10110 
 (�������  : 0-2259-5300   

(��)��   : 0-2260-1553 

E - MAIL : DIA.AUDITOR@YAHOO.COM 
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� !ก���ก�������� 

 
 

 ���ก���ก��	�
���    �������� 12 ���    �������������� ��! 
 

1. #$%�ก%�
&���   #
�
�'()�*+��,  ��)��ก���ก�� 

2. ���#���,   #��),-�� ��� ��)��ก���ก��.$� ��)��ก���ก��	�
/�� 

3. ��.�(1
��� �������-, ก���ก���
'��.$� ��)��ก���ก������'�	 

4. �.�.(#
%-�) #
��� ���(��ก� ก���ก���
'��.$�ก���ก������'�	 

5. #��������%�ก����,����,  ���6��  ก���ก���
'��.$�ก���ก������'�	 

6. ����
�
�   ���8��
��1�, ก���ก��98:���ก��;/&� 

7. ���ก
��
���, #��
��ก� ก���ก�� 

8. #$%���%�ก��(�
� %+ก�����, ก���ก�� 

9. ��� ��%'�
? �($)���  ก���ก�� 

10. ��������(1
 %���+
����,ก($ ก���ก�� 

11. ����
�������, .'�%'��� ก���ก�� 

12. ���'���� 6(�%-�? ก���ก��.$�%$6��(ก��� 
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�� ����!" ก���ก���# $%&������    (��ก'���
� 1) 

�� '�ก��"����)�
*
� �  5 �,�&�
�#�) 

�-.�-'ก�# 

 

���� 

(�,) 
!�"��0���)ก��12ก�� 

'��'3�
 

ก��4-���&
 

*
������ 

% 

!���'��	�
6� 

��)!���!���

� ��3�)

$%&������ 

�3�)��#� 

(	.1.) 
�����
3) 

 

�-.��
3��)�
/������/ 

�� �9�6��ก�� 

����ก�����	
       ��������������   * 

                              

 

75 ���������   �������
������� 

������
���
� �
��!���"�ก� � 

Director Accreditation Program �ก (IOD) 

 

0.24 - 2549  -  2551 

  2548 

2549  -  2553 

 

��!���ก��"ก��>��?�� 

��!���ก��"ก�� 

�����!���ก��"ก�� 

ก��@"A��������� B �!
�� 

>". A�����C�
D��A��� 

>". A�����C�
D��A��� 

 

��
�
���             �	������                  * 

                              # 

 

72 

 

��������   ����>��?���	Eก� 

"?����
��	
���"������ 

Director Accreditation Program �ก (IOD) 

- - 2549 B 2551 

2550 - 2553 

2549 - 2553 

 

ก��"ก��FG 	Hก�� 

��!���ก��"ก��>��?�� 

�����!���ก��"ก�� 

 

>". A�����C�
D��A��� 

>". A�����C�
D��A��� 

>". A�����C�
D��A��� 

 

H�.��I��	
 ���������� 59 ��������ก ��������ก��"�J"� 

Institut du Genie Chimique,France 

 

- - 2549 - 2553 

2550 - 2553 

2550 B 2553 
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