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จุดเดนทางการเงิน 
   ( หนวย :  พันบาท ) 

ฐานะทางการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ป 2554 ป 2553 ป 2552 ป 2554 ป 2553 ป 2552 
รายไดรวม 4,165,940 3,566,305 5,503,279 2,618,747 1,905,059 2,833,375 
คาใชจายรวม 4,414,091 4,319,990 5,901,737 2,978,504 2,636,985 3,214,096 
รายไดจากการขาย 3,631,348 3,050,617 5,274,950 2,124,854 1,474,486 2,597,762 
ตนทุนขาย 3,566,102 3,522,639 4,779,938 2,127,867 1,789,373 2,439,370 
กําไร  ขั้นตน 65,246 (472,022) 495,012 (3,013) (314,887) 158,391 
กําไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ            (248,151)            (600,864)               (303,792) (359,757) (731,926)              (380,721) 
สินทรัพยรวม 3,013,692 3,577,963 3,876,781 2,848,900 3,520,630 3,762,021 
หนี้สินรวม 2,516,322 3,083,187 2,654,957 1,644,319 1,939,931 1,439,383 
สวนของผูถือหุน 497,371 494,776 1,221,824 1,204,581 1,580,699 2,322,638 
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน (515,990) (796,213) 113,195 (373,696) (673,181) 176,365 
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน 730,168 343,307                36,871            670,095            299,658                (30,216) 
กระแสเงินสดไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (208,683) 355,654             (194,048)           (316,413)           288,359                (59,216) 
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 อัตราสวนการเงินที่สําคัญ 

อัตราสวน หนวย 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2552 2554 2553 2552 
1.  อัตราสวนสภาพคลอง 
       (LIQUIDITY RATIO) 

       

 อัตราสวนสภาพคลอง เทา 0.76 0.65 0.74 0.87 0.68 0.86 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.31 0.24 0.33 0.33 0.24 0.42 
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 44 50 36 43 45 28 
 ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน 21 19 17 12 10 7 
 ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 64 39 33 40 36 26 

2.  อัตราสวนความสามารถในการหากําไร  
      (PROFITABILITY RATIO)        

12 อัตรากําไรข้ันตน % 1.80 (15.47) 9.48 (0.14) (21.36) 5.16 
 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % (2.67) (20.45) (5.53) (13.63) (45.65) (13.16) 
 อัตรากําไรสุทธิ % (6.83) (16.85) (5.53) (16.93) (38.42) (13.44) 

3.  ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  
     (EFFICIENCY RATIO)        

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % (5.34) (18.17) (3.06) (24.12) (8.48) (26.35) 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม % (7.53) (16.12) (6.93) (11.30) (20.10) (9.22) 

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % (50.02) (70.01) (20.71) (25.83) (37.50) (14.88) 
4.  อัตราสวนนโยบายทางการเงิน 
     (FINANCIAL RATIO)        

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน  เทา 5.06 6.23 2.17 1.37 1.23 0.62 

 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา (2.45) (5.32) 2.02 (4.34) (10.45) 5.17 

5.  มูลคาตลาด  
     (MARKET VALUE) 

       

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน บาท (0.32) (1.91) (0.99) (0.67) (1.36) (0.71) 
 ราคาตามบัญชีตอหุน บาท 0.92 2.93 4.34 2.33 2.93 4.30 
 อัตราการจายเงินปนผล %     -     -     - - - - 
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สารจากประธานกรรมการ 
 

ภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2554  ในสามไตรมาสแรกขยายตัวดี  แมวาจะไดรับผลกระทบจากท้ังภัยพิบัติ
ในประเทศญี่ปุนและการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก  แตในไตรมาส  4  เศรษฐกิจท้ังปขยายตัวเพียงรอยละ  0.1  ซ่ึง
เปนผลมาจากการเกิดมหาอุทกภัยครั้งรุนแรงท่ีสุดในรอบ  70 ป  มหาอุทกภัยท่ีเกิดขึ้นในครั้งนี้สงผลใหการผลิต
หยุดชะงักและเกิดปญหาการคมนาคมขนสง  ซ่ึงสงผลตอเนื่องทําใหเกิดการขาดแคลนสินคาเพ่ือการสงออก  การ
บริโภคและการลงทุน  ในสวนของดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลตอเนื่อง  หนี้สินตางประเทศระยะส้ันลดลงแมจะมี  
การไหลออกสุทธิของเงินทุน  แตสวนใหญเปนการออกไปลงทุนในตางประเทศของธุรกิจไทย 

ภาพรวมการสงออกรองเทาของประเทศไทยในป 2554  มีมูลคารวม  1,853 ลานเหรียญดอลลาสหรัฐ  
เพ่ิมขึ้นจํานวน 214  ลานเหรียฐดอลลาสหรัฐ  หรือรอยละ 13.1 เม่ือเทียบกับปกอน  โดยสวนใหญเปนรองเทาแตะ
และช้ินสวน, รองเทาหนัง, รองเทาแตะ, รองเทาอ่ืนๆ และสวนประกอบของรองเทา  เพ่ิมขึ้น  107, 53, 40, 31 และ           
11 ลานเหรียญดอลลาสหรัฐ  สวนรองเทากีฬาลดลง  28  ลานเหรียญดอลลาสหรัฐ  สําหรับตลาดการสงออก              
4 อันดับแรกของไทย  มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอน  ไดแก  อาเซ่ียน  ญี่ปุน  สหภาพยุโรป  
และสหรัฐอเมริกา  เพ่ิมขึ้นรอยละ  30.6, 12.3, 7.3 และ  5.2  ตามลําดับ  มูลคาการสงออกรองเทาของประเทศไทยมี
มูลคารวม  55,824 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากปกอน   3,977 ลานบาท  โดยสวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นของรองเทาและ
ช้ินสวนคิดเปนมูลคา 1,989 ลานบาท  ในขณะท่ีรองเทากีฬามีมูลคาการสงออกลดลง  1,064 ลานบาท   

บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร  จํากัด(มหาชน)  ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิต  สงออกรองเทา BRAND NAME 
ของโลกเชน K-SWISS, HUMMEL, FITFLOP, MARKS & SPENCER, CAMPER  เปนตน และเปนผูผลิต     
สงออกกระเปา  BRAND NAME  เชน  JANSPORT, EASTPAK  และ  KLIPLING  เปนผูผลิตรองเทามายาวนาน
กวา  31 ป  มีประสบการณและความชํานาญในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสมกับความตองการ  
ของลูกคาอยางตอเนื่อง  ท้ังนี้เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน  และเพ่ือใหสอดคลองตอสภาพเศรษฐกิจ
ในปจจุบัน  บริษัทฯ มีนโยบายการหา  ORDER  รองเทาและกระเปาหลากหลาย  BRAND  เพ่ือขยายตลาดและ
โอกาสทางธุรกิจท่ีมีการแขงขันอยางตอเนื่อง  ยิ่งไปกวานี้บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการทํางานแบบ  
MULTI-SKILLS  และพัฒนาเครื่องจักรใหมีประสิทธิภาพกอใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

บริษัทฯ ขอขอบคุณผูถือหุน  ลูกคา  สถาบันตางๆ  รวมท้ังพนักงานของบริษัทฯ ทุกทานท่ีไดใหการ
สนับสนุนและรวมมือดวยดีมาตลอด 
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 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

                   ความเปนมา 

 ดร. เทียม โชควัฒนา ผูกอตั้งสหกรุป เปนผูริเริ่มธุรกิจของบริษัท โดยในระยะแรกผลิต
รองเทาจําหนายควบคูไปกับสินคาอุปโภคบริโภคท่ีสหพัฒนผลิต โดยเปนหนวยงานหนึ่งในบริษัทไลออน 
(ประเทศไทย)  จํากัด  ในป 2517  ไดแยกออกมาตั้งบริษัท  บางกอกรับเบอร จํากัด  ผลิตรองเทานักเรียน รองเทา
กีฬา และชุดกีฬา ภายใตเครื่องหมาย “แพน” 

บริษัท บางกอกรับเบอร จํากัด   ไดขยายงานเพ่ิมโดยตั้งบริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด  ขึ้น
ท่ีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเปนนิติบุคคล เม่ือวันท่ี 5 
มิถุนายน 2522 ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาทโดยมีวัตถุประสงค เพ่ือผลิต รับจางผลิตและจําหนายรองเทา   
ท้ังในและตางประเทศ ในระยะแรกบริษัทเริ่มทําการผลิตรองเทา NIKE เพ่ือสงออกไปจําหนายในทวีปอเมริกา
และยุโรป   และผลิตรองเทากีฬา “แพน” เพ่ือจําหนายในประเทศ 

  การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ 

 ป 2523 บริษัทฯ ไดเริ่มผลิตรองเทาไนกี้เพ่ือสงออกใหกับบริษัท NIKE IHM INC. ประเทศ
สหรัฐอเมริกาเปนรายแรกในประเทศไทย และเปนผลิตภัณฑแรกของบริษัทท่ีมีการสงออกโดยมียอดผลิตใน
ระยะแรกประมาณเดือนละ 40,000 คู  

 ป 2537 บริษัทฯ ไดยื่นคําขอจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 12  
พฤษภาคม  2537  ตามทะเบียนเลขท่ี   บมจ. 397 และท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี  2/2537   เม่ือวันท่ี  18 
เมษายน  2537  ไดมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 400 ลานบาท เปน 800 ลานบาท โดยเรียกชําระแลว 600 ลาน
บาท เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2537  และเรียกชําระหุนเพ่ิมทุนสวนท่ีเหลืออีก  200  ลานบาท  ตามมติท่ีประชุม
วิสามัญผูถือหุน  ครั้งท่ี 1/2544  เม่ือวันท่ี  8  ตุลาคม  2544  และท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2545 เม่ือวันท่ี 
14 กุมภาพันธ 2545 ไดมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 800 ลานบาทเปน 1,800 ลานบาท โดยเรียกชําระเปน 2 งวด 
งวดแรกจํานวน 400 ลานบาท และงวดท่ีสองจํานวน 600 ลานบาทและท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2547 
เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2547 มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,800 ลานบาทเปน 2,700 ลานบาท  

 ป  2540  บริษัทฯ  เปนบริษัทแรกของประเทศไทย   สําหรับอุตสาหกรรมประเภทรองเทาท่ี
ไดรับใบรับรองการบริหารระบบคุณภาพ ISO 9002 : 1994   เม่ือวันท่ี   9 พฤษภาคม 2540 และเปนอันดับ 6 ของ
ทวีปเอเชีย  เพ่ือใหม่ันใจวาสินคามีคุณภาพไดมาตรฐานตามขอตกลงและความพึงพอใจของลูกคา  พรอมท้ังให
มีการธํารงรักษา และปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการบริหารคุณภาพอยางตอเนื่อง  บริษัทฯ ไดนําระบบ
ISO 9001 : 2000 มาพัฒนาใชและไดรับการรับรองจาก BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL 
เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ   2547  อีกท้ังยังไดรับใบรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 1996  จาก   
SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES LIMITED  เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ 2547 
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 ป 2545 บริษัทฯ นําระบบการบริหารงานแบบ TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM 
(TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE), MOPP (MISSION OBJECTIVE POLICY & PROJECT) และ 
DPL (DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) มาเปนเครื่องมือสรางความสําเร็จในการผลิต
และการดานตลาด เพ่ือลดตนทุนในการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพ  

ป 2546 บริษัทฯไดพัฒนากระบวนการผลิตโดยเริ่มนําเอาระบบ  TMS (TOYOTA 
MANUFACTURING SYSTEM) มาประยุกตใชในการผลิตรวมกับระบบ NOS ของลูกคาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และปรับปรุงการผลิต การทํางานใหกระชับ รวดเร็ว  ยืดหยุน มีคุณภาพและลดตนทุน 

 ป 2548  บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะพัฒนาระบบการบํารุงรักษาทวีผล (TPM)  ซ่ึงเปนระบบท่ีทุก
คนมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาคน  เครื่องจักร  ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงาน  การพัฒนาระบบ
การบํารุงรักษาทวีผลอยางตอเนื่อง  จะกอใหเกิดผลตอการผลิต  พรอมพัฒนาบริษัทฯ ใหมีการพัฒนาอยางไม
หยุดยั้งตอไป  อีกท้ังยังไดมุงเนนคุณภาพของสินคา  โดยพัฒนาและปรับปรุงระบบความชํานาญในการผลิต  
(CRAFTSMANSHIP)  เพ่ือสนองตอบความตองการและความพึงพอใจใหกับลูกคา 

 ป 2549 บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะรักษาระบบการบริหารงานหลักของบริษัทได แก ELO, MOPP, 
TAC, TPM และ NOS ใหดําเนินการตอไป ตลอดจนพัฒนาระบบดังกลาวใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินการของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจ
ใหกับลูกคา  

 ป 2550 บริษัทฯ ยังมุงม่ันท่ีจะรักษาและพัฒนาระบบการบริหารงานหลักของบริษัทไดแก 
ELO, MOPP, TAC, TPM และ NOS ใหดําเนินการตอไป และไดนําระบบ MATRIX ORGANIZATION เขามา
เริ่มใชเพ่ือพัฒนาและสนับสนุนการดําเนินการของบริษัทฯใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือตอบสนองความพึง
พอใจของลูกคาและผูลงทุน  

 ป 2551 บริษัทฯ ยังคงความมุงม่ันในการดําเนินงานและการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุดยังคงมีระบบการบริหารงานหลักของบริษัทไดแก ELO, MOPP, TAC, TPM, TMS  และ 
MATRIX  TEAM ซ่ึงในปนี้บริษัทฯใชการติดตามระบบบริหารจัดการแบบ  VISUAL  MANAGEMENT  มี
การผลิตเปน  LOT  เล็กๆเพ่ือลดการสูญเสียและควบคุม  WORK  IN  PROCESS  ทําใหกระบวนการผลิตมี
คุณภาพ  ประสิทธิภาพอยางสูงสุด  อีกท้ังตนทุนต่ําอีกดวย  ท้ังนี้เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและผู
ลงทุน 

 ป 2552   กระบวนการบริหารท่ีบริษัทฯ ดําเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต  และลด
ตนทุน ยังคงดําเนินไปอยางตอเนื่อง  เพ่ือประโยชนสูงสุดตอบริษัท และผูถือหุน  ท้ังนี้เพ่ือใหสอดคลองตอ
สภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน  บริษัทฯ มีนโยบายในการรับ  ORDER  รองเทาหลากหลาย  BRAND  พรอมท้ัง
ขยายกําลังการผลิตสินคาประเภท  NON – FOOTWEAR (เข็มขัด, เส้ือผา, กระเปา และถุงมือกอลฟ  เปนตน)  
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เพ่ือขยายตลาดและโอกาสทางธุรกิจท่ีมีการแขงขันอยางตอเนื่อง  โดยบริษัทฯไดมีการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ
การทํางานแบบ  MULTI  SKILL  กอใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ป 2553  บริษัทฯ มีระบบการจัดการทางดานการผลิต  โดยพัฒนาระบบการผลิตเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  และลดตนทุนการผลิตมากขึ้น  สามารถรองรับ  ORDER  รองเทาหลากหลาย  BRAND,  ลงทุน
ซ้ือเครื่องจักรเพ่ือขยายกําลังการผลิตผลิตภัณฑกระเปา  ปจจุบันบริษัทสามารถผลิตรองเทาไดหลากหลายแบบ  
และผลิตกระเปาภายใต  BRAND  JANSPORT,  KIPLING,  EASTPAK 

 ป 2554  บริษัทฯ ยังคงพัฒนาระบบการจัดการทางดานการผลิตอยางตอเนื่อง  โดยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิต  บริษัทฯ ไดเพ่ิมยอดขายในประเทศ  โดยเปด  SHOES  OUTLET  ท่ี
สํานักงานใหญ  และมีการเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ   จาก บริษัท พี เอ แคปปตอล  จํากัด  และ 
บริษัท บางกอกรับเบอร  จํากัด (มหาชน)  เปน  บริษัท ไอ.ซี.ซี  อินเตอรเนช่ันแนลจํากัด (มหาชน)  และ  บริษัท 
สหพัฒนพิบูล  จํากัด (มหาชน)  

การประกอบธุรกิจ 
 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัทฯ และกลุมบริษัท ดําเนินธุรกิจหลักเปนผูผลิตและสงออกรองเทากีฬา, รองเทาหนัง, รองเทา
กอลฟ และรองเทาลําลอง ภายใตเครื่องหมายการคาช้ันนําของโลก ดังนี ้

   
ผลิตภัณฑ ลูกคารายใหญ (ผูวาจาง) 

K-SWISS K-SWISS  INTERNATIONAL  LIMITED 
 HUMMEL HUMMEL  INTERNATIONAL  SPORT   

 LEISURE A/S 
FITFLOP FITFLOP  LTD. 

 MARKS & SPENCER PETER BLACK FOOTWEAR  
  & ACCESSORIES (KEIGHLEY) LIMITED. 

CAMPER   BINIARAIX  MANUFACTURING  S.L.U. 
PAN BANGKOK  ATHLETIC  LIMITED  
PATAGONIA PATAGONIA  INC 
JANSPORT, KLIPLING, EASTPAK VF  INC. 

 

กลุมธุรกิจผลิตและสงออกรองเทา 
 เปนผูรับจางผลิตตามคําส่ังซ้ือจากลูกคา  (OEM)  ORIGINAL  EQUIPMENT  

MANUFACTURING 
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 กลุมธุรกิจผลิตพ้ืนรองเทา 

เปนผูผลิตพ้ืนรองเทาช้ันกลาง (MID SOLE) และพ้ืนรองเทาช้ันนอก (OUT SOLE) เพ่ือประกอบ
เปนพ้ืนรองเทาสําเร็จรูป (UNIT SOLE) ใหกลุมธุรกิจผูผลิตและสงออกรองเทา 

กลุมธุรกิจผลิตหนาผารองเทา  

เปนผูผลิตหนาผารองเทา (UPPER)  ใหกลุมธุรกิจผูผลิตและสงออกรองเทา 

กลุมสนับสนุนการผลิต/ธุรกิจการตลาด 

 เปนหนวยงานท่ีสนับสนุนการผลิต  การบริการและการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีในการออกแบบ
รองเทา โดยใชคอมพิวเตอรจัดทํารองเทาตนแบบ ผลิตแมพิมพช้ินสวนรองเทา และช้ินสวนประกอบรองเทา 
(COMPONENT) ใหกลุมผูผลิตและสงออกรองเทา 

 การดําเนินธุรกิจจะดําเนินการในรูปแบบของกลุมบริษัท   ท่ีใหความชวยเหลือสนับสนุน  ซ่ึงกัน
และกนั (SUPPORT INDUSTRY) 

นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 

นโยบายการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย จะคํานึงถึงคุณภาพของสินคาใหเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีลูกคากําหนด การสงมอบใหลูกคาไดทันกําหนดและราคาเหมาะสม โดยการชวยเหลือและ
สนับสนุนซ่ึงกันและกัน ดังนี้ 

กลุมธุรกิจผลิตและสงออกรองเทา 

บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)  สํานักงานใหญเปนผูรับ ORDER  จากลูกคาโดยจะมี  
ORDER  รองเทาและกระเปา  และมีการจัดสรร  ORDER  ใหกับสาขาท้ัง  5 แหง ของบริษัทฯ ไดแก  สาขา 1 
เลขท่ี 507/2  ม.11  ต.หนองขาม  อ.ศรีราชา  จ.ชลบุรี  และ  สาขา 2 เลขท่ี620/5  ม.11  ต.หนองขาม  อ.ศรีราชา  
จ.ชลบุรี  สาขา 3  เลขท่ี  146  หมูท่ี  14  ต.จักราช  อ.จักราช  จ.นครราชสีมา  สาขา 4  เลขท่ี  74/1  หมู  4 ต.พัง
ราด  อ.แกลง  จ.ระยอง  สาขา 5  เลขท่ี  578  หมูท่ี  14  ถนนเล่ียงเมือง  ต.ในเมือง  อ.พิมาย  จ.นครราชสีมา  ซ่ึง  
5 สาขา  ดังกลาวมีศักยภาพเพียงพอในการรองรับ  ORDER  ดังกลาว  และบริษัทฯ ยังมีบริษัทท่ี  SUPPORT  อีก 
1 แหง  คือ บริษัท กบินทรบุรีแพนเอเซียฟุตแวร จํากัด  เปนผูผลิตหนาผาและประกอบเปนรองเทาสําเร็จรูป 

 ผลิตภัณฑ  “MARKS & SPENCER”  สาขา 1  เปนผูรับ ORDER เปนผูผลิตหนาผาและ
ประกอบเปนรองเทาสําเร็จรูปแบงตามประเภทของรองเทา 

 ผลิตภัณฑ “K - SWISS” บริษัทฯ เปนผูรับ ORDER เปนผูผลิตหนาผาและประกอบเปน
รองเทาสําเร็จรูปแบงตามประเภทของรองเทา 
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 ผลิตภัณฑ  “FITFLOP” บริษัทฯ เปนผูรับ ORDER เปนผูผลิตหนาผาและประกอบเปน
รองเทาสําเร็จรูปแบงตามประเภทของรองเทา 

 ผลิตภัณฑ  “HUMMEL” บริษัทฯ เปนผูรับ  ORDER  เปนผูผลิตหนาผาและประกอบเปน
รองเทาสําเร็จรูปแบงตามประเภทของรองเทา  และซ้ือสินคาสําเร็จรูปจากบริษัท กบินทรบุรีแพนเอเซียฟุตแวร 
จํากัด  แลวสงออกในนามบริษัทฯ  

กลุมธุรกิจผลิตพ้ืนรองเทา 

บริษัท   เอ็กซเซลเลนรับเบอร จํากัด  บริษัท ไทยซังชินนิวแมททีเรียล จํากัด  บริษัท แอดแวนเทจ
ฟุตแวร จํากัด บริษัท โมเดอรนเทคโนโลยีคอมโพเนนท จํากัด  และ บริษัท ชัยนาทรับเบอร จํากัด        จะเปน
ผูสนับสนุนหลักในการผลิตพ้ืนรองเทาเพ่ือสงมอบใหบริษัทฯ บริษัท กบินทรบุรีแพนเอเซียฟุตแวร จํากัด  และ
บริษัท บางกอกรับเบอร จํากัด(มหาชน)  
 กลุมธุรกิจผลิตหนาผารองเทา  

บริษัท  แพนระยอง จํากัด บริษัท แพนคอมโพเนนท จํากัด บริษัท แพนอัปเปอร จํากัด และ บริษัท 
หันคาบางกอกรับเบอร จํากัด เปนผูผลิตหนาผารองเทาสงใหบริษัทฯ บริษัท กบินทรบุรีแพนเอเซีย ฟุตแวร 
จํากัด  และบริษัท บางกอกรับเบอร จํากัด(มหาชน)  เพ่ือประกอบเปนรองเทาสําเร็จรูป 

กลุมสนับสนุนการผลิต/ธุรกิจการตลาด 

บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด(มหาชน)  ทําการวิจัยและพัฒนาการทํารองเทาตนแบบ รองเทา
ตัวอยางใหมีคุณภาพ โดยนําเอาคอมพิวเตอร ระบบ CAD-CAM มาใชในการออกแบบและควบคุมการผลิต
รองเทา ซ่ึงจะชวยใหการออกแบบรองเทาเปนไปอยางรวดเร็ว และชวยใหเกิดความคิดสรางสรรคในการ
ออกแบบรองเทาไดแปลกใหมออกไป 

บริษัท  พอนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด  เปนผูผลิตช้ินสวนรองเทาท่ีเปน PLASTIC ใหแกบริษัท
ในกลุมแพน ประมาณ 87%        

บริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จํากัด  เปนผูผลิตแมพิมพช้ินสวนรองเทาใหแก บริษัท พอนเท็กช 
(ประเทศไทย)  จํากัด เปนสวนใหญ 

บริษัท  พี แอล จอหน อินดัสทรีส จํากัด  ประกอบธุรกิจยอมผาและเชือกใหแกกลุมธุรกิจผลิตและ
สงออกรองเทาเปนหลัก 

บริษัท  พี เอ แคปปตอล จํากัด  ประกอบธุรกิจการลงทุน ธุรกิจบริการ อสังหาริมทรัพยและราน
สะดวกซ้ือ สนับสนุนบริษัทฯ และกลุมบริษัทในด านบริการและโครงสราง พ้ื นฐานในการผลิต 
(INFRASTRUCTURE) 

บริษัท แพนเอเซียไบโอเทคโนโลยี จํากัด  เปนผูผลิตยางแทง  ยางขน เพ่ือนําไปผลิตเปนพ้ืน
รองเทาใหแก บริษัท เอ็กซเซลเลนทรับเบอร จํากัด  และ บริษัท บางกอกรับเบอร จํากัด (มหาชน) ประมาณ 24%  



   บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    
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บริษัท เพค อินดัสทรีส จํากัด เปนผูผลิตเชือก เขียง ตาไกและสกรีน ใหแกบริษัทในกลุมแพน
ประมาณ 49%  
  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

 ลักษณะผลิตภัณฑ 
  บริษัทฯ และกลุมธุรกิจเปนผูผลิตรองเทาเพ่ือการสงออกภายใตเครื่องหมายการคา  ดังนี ้

 ประเภทของผลิตภัณฑ 
 รองเทา “K-SWISS” 
 รองเทา “HUMMEL” 
 รองเทา “FITFLOP” 
 รองเทา “MARKS & SPENCER” 
 รองเทา “CAMPER” 
 รองเทา “DOCKER” 
 รองเทา “SLAM” 

    ขั้นตอนการผลิตของบริษัทฯ โดยยอ 
 

 
 

เครื่องปม  
 เครื่องชอต 
 เครื่องโมลด  
 เครื่องปาดหนัง 
 จักรอุตสาหกรรม 
 จักรคอมพิวเตอร  

 
 
 
 
 

                                                  
 
 

 

วาดตัด/เย็บจักร 
 

หนาผา 
(UPPER) 

พื้นสําเร็จ 
UNIT - SOLE 

จากบริษัทในกลุม 

 

ประกอบ 
 

 

วัตถุดิบ 
 

SHOES (รองเทา) 

เครื่องอบรองเทา 
เครื่องอัด 
เครื่องม๊ังรองเทา 
เครื่องโมลด 

 

ตรวจสอบคุณภาพ สงมอบลูกคา 



   บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    
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 การตลาดและภาวะการแขงขัน  
 

  นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ 
 บริษัทฯ เปนผูผลิตรองเทากีฬา,  หนัง, ลําลอง,  แฟช่ันแบบตางๆ รวมท้ังกระเปา  ซ่ึงเปนท่ีนิยม

ท่ัวโลก โดยคุณภาพของรองเทาและกระเปาเปนท่ียอมรับตลอดจนรูปแบบท่ีทันสมัย นอกจากนั้นบริษัทฯไดมีการ
นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช ซ่ึงรวมถึงเครื่องจักร  ระบบงาน  ขั้นตอนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ  ท้ังนี้
เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในราคาท่ีเหมาะสม และไดรับความไววางใจของลูกคาโดยท่ัวไป 

 บริษัทฯ  มีนโยบายท่ีจะเพ่ิมการขายรองเทา ท่ีเปนเครื่องหมายการคาของตนเอง โดยมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบตางๆ นําเสนอกับลูกคาท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ิมขึ้น รวมท้ังวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆของตนเองนําเสนอกับลูกคา 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญโดยมุงเนนความรวดเร็วในการตอบสนองความตองการของลูกคา 
(QUICK RESPONSE) เปนหลัก  ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานและการจัดการระบบขอมูลในการส่ือสารให
ชัดเจน  

  กลยุทธการแขงขัน 

 บริษัทฯและกลุมบริษัท เปนกลุมธุรกิจรองเทาครบวงจรรวมถึงผลิตภัณฑกระเปา ตั้งแต
กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑช้ินสวนท่ีสําคัญในการผลิตรองเทาและกระเปา เทคโนโลยีการผลิต
และการขาย จึงสามารถควบคุมทุกกระบวนการไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  บริษัทฯ ยังคงเนนการทําธุรกิจใหมีคุณภาพดีแตมีตนทุนต่ํา โดยจะพิจารณานโยบายตนทุนท้ัง
ดาน PRODUCTION และ LOGISTICS โดยการจัดระบบใหเหมาะสม และคํานึงถึงระบบ SUPPLY CHAIN คือ
การจัดการระบบตั้งแต SUPPLIERS จนถึง CUSTOMERS อยางเหมาะสม 

  ลักษณะของลูกคา 
    ลูกคาตางประเทศ 

 ลูกคาท่ีมีเครื่องหมายการคาของตนเอง และเปนรายใหญๆ จะกําหนดรูปแบบรองเทาและ
กระเปา  โดยการออกแบบ บริษัทฯ จะทําการพัฒนารูปแบบดังกลาวออกมาเปนรองเทาและกระเปาตัวอยาง โดย
อาจพิจารณาเสนอแนะปรับเปล่ียนการใชวัตถุดิบและเทคโนโลยีทางการผลิตใหเหมาะสม เม่ือมีการสรุปรูปแบบ
ดังกลาว บริษัทฯ จะไดรับใบส่ังซ้ือลวงหนาประมาณ 2 เดือนกอนการสงมอบ รองเทาท่ีผลิตและขายสวนใหญจะ
เปนรองเทากีฬา, หนัง, ลําลอง,   แฟช่ันและรองเทาแตะในรูปแบบท่ีหลากหลายตามแฟช่ันรวมท้ังกระเปา 



   บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    
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  บริษัทฯ ผลิตรองเทารองเทากีฬา,  หนัง, ลําลอง,และแฟช่ันตามคําส่ังของลูกคา  ซ่ึงมี
หลากหลาย  BRAND  และเปนลูกคารายใหมของบริษัทฯ รวมถึงลูกคากระเปา  ขณะเดียวกันบริษัทฯ และกลุม
ผูผลิตยังสามารถปรับกระบวนการผลิต   เพ่ือผลิตสินคาประเภทอ่ืน ๆ  เพ่ือการสงออกดวย 

   ลูกคาภายในประเทศ 
หลักเกณฑคลายคลึงกับลูกคาตางประเทศ รูปแบบรองเทาท่ีผลิตและขายเปนรองเทา

ลําลองแบบตางๆ รวมถึงรองเทากีฬาและกระเปาหลากหลาย  BRAND 

นอกจากนั้นบริษัทฯ มีการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑนําเสนอกับลูกคา เม่ือลูกคา
พอใจก็สามารถผลิตและสงมอบ และใสเครื่องหมายการคาของลูกคาตามท่ีลูกคาตองการ รูปแบบท่ีผลิตและขาย
ในปจจุบันเปนรองเทาลําลองแบบตางๆ  และกระเปาหลากหลายแบบ  รวมถึงรองเทากีฬา  สวนใหญผลิตตาม  
ORDER  บริษัท บางกอกแอธเลติค  จํากดั  ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ 

  การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
   การจําหนายในตางประเทศ 
    บริษัทฯ และกลุมผูผลิตและสงออกรองเทามีมูลคาจําหนายรองเทาในตางประเทศ    คิด
เปน 93 %  ของยอดขายตางประเทศท้ังหมด  รองเทาท่ีสงออกภายใตเครื่องหมายการคา  MARKS & SPENCER, 
DOCKER,  K-SWISS, HUMMEL, PATAGONIA, CAMPER  และ FITFLOP  โดยสงออกไปจําหนายท่ี 
ประเทศสหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  สหภาพยุโรป  อาเซ่ียนและประเทศอ่ืน ๆ 
    การจําหนายในประเทศ   

 บริษัทฯ มียอดจําหนายตามคําส่ังผลิตของลูกคา ในประเทศประมาณ 4% ของยอดขาย
ท้ังหมด โดยสวนใหญเปนผลิตภัณฑของ บริษัท บางกอกแอธเลติก  จํากัด นอกจากนั้นบริษัทฯ ไดเพ่ิมยอดขายใน
ประเทศ  โดยการเปด  SHOES  OUTLET  ท่ีสํานักงานใหญ 

 ภาวะการแขงขัน 

   คูแขงขันสําคัญของไทยในการสงออกรองเทาระดับลาง 

   จีน 
 ตลาดสินคาเครื่องหนังของจีนนบัวาใหญเปนอันดับ 1 ของโลก  สินคาเครื่องหนังจึงมี
ความหลากหลายท้ังในดานชนิดและราคาขายสง  ในมณฑลกวางโจว  ผลิตภัณฑสวนใหญเนนตลาดรองเทา 



   บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    

 
 

                                                                                                                                                              บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด(มหาชน)        12 
                                                                                      PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

 จีนมีการสงออกสินคาเครื่องหนังท่ีขยายตัวในอัตราเฉล่ียกวารอยละ  10 ตอป  โดยในแต
ละปจีนสงออกเครื่องหนังท้ังระบบคิดเปนมูลคาประมาณ  12,000 ลานเหรียญสหรัฐฯ  ท้ังนี้  สินคาเครื่องหนังท่ี
จีนสงออกมากท่ีสุด  ไดแก  สินคารองเทาหนัง  รองลงมาคือ  สินคากระเปาท่ีใชในการเดินทาง 

 เนื่องจากผูผลิตสวนใหญยังขาดวัตถุดิบ  ความรู  และเทคโนโลยีในการผลิตสินคาท่ีมี
คุณภาพสูง  ไมเนนรูปแบบและความประณีตมากนัก  และสวนใหญประกอบการในรูปแบบของการรับจางผลิต
ในปริมาณมาก  ทําใหสินคาสงออกสวนใหญมีระดับคุณภาพไมสูงนัก  จึงทําใหจีนมีศักยภาพสูงเฉพาะในตลาด
ระดับกลางและระดับต่ํา  ผูประกอบการจีนยังออกไปบุกตลาดเพ่ิมมากขึ้นในชวงหลายปท่ีผานมา  ขณะท่ีงาน
แสดงสินคาเครื่องหนังในเมืองใหญของจีน  อาทิ All  China  Leather  Exhibition (ACLE)  ก็ไดรับความสนใจ
จากลูกคาตางประเทศมากขึ้น  และเปนการเขาสูตลาดตางประเทศอีกทางหนึ่ง  

 อินเดีย 

 อุตสาหกรรมหนัง  เครื่องหนัง  และรองเทาของอินเดียมีขนาดใหญเปนอันดับสองของ
โลกรองจากจีน  โดยมีมูลคาการตลาดในแตละปมากกวา  7,000 ลานเหรียญสหรัฐฯ มีการใชแรงงานในภาคการ
ผลิตประมาณ  2,500,000 คน  สวนใหญจะเปนผูประกอบการรายยอยกระจัดกระจายอยูตามเมืองตางๆ  
โดยเฉพาะในรัฐทมิฬนาฑูซ่ึงเปนฐานการผลิตท่ีสําคัญท่ีสุดในอุตสาหกรรมดังกลาว  ซ่ึงนอกจากจะเปนการผลิต
เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดภายในประเทศแลว  ประมาณรอยละ  50  ของสินคาท่ีทําการผลิตไดถูก
สงออกไปยังประเทศตางๆ  ท่ัวโลก  โดยมีตลาดสําคัญ  คือ  เยอรมน ี สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  อิตาลี  ฝรงเศส  และ
ฮองกง  เปนตน 

  แมวาอินเดียจะเปนผูผลิตสินคาเครื่องหนังรายใหญดังท่ีไดกลาวมาแลว  แตสวนใหญ
เปนการผลิตในรูปแบบของธุรกิจครัวเรือนและเปนผูประกอบการรายยอยซ่ึงไมมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีทํา
ใหคุณภาพของสินคาสวนใหญคอนขางต่ํา  รวมท้ังขาดองคความรูดานการออกแบบทําใหรูปแบบสินคาไม
หลากหลาย  ดังนั้น  ผูบริโภคท่ีรายไดระดับปานกลางขึ้นไปและมีกําลังซ้ือมากขึ้นมักจะใหความสนใจสินคาที่
นําเขาสินคาจากตางประเทศมากขึ้นตามไปดวย  โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคานําเขาท่ีมีคุณภาพเช่ือถือไดและมีแบรนด
เปนท่ียอมรับ  ดังจะเห็นไดวามีการนําเขาสินคาจากประเทศอิตาลี  ฝรั่งเศส  ฮองกง  และสหรัฐอเมริกา  เพ่ิมมาก
ขึ้นอยางตอเนื่อง  

            คูแขงขันในตลาดระดับบน 

  อิตาล ี
 สินคาประเภทเครื่องหนัง  รองเทา  ของอิตาลีลวนขึ้นช่ือและเปนท่ียอมรับในตลาดโลกใน
ดานคุณภาพและดีไซน  มีจํานวนผูผลิตประมาณ  7,800 ราย  โดยรอยละ  69  เนนผลิตเพ่ือการสงออก  สินคาใน
กลุมดังกลาวจัดวามีความเคล่ือนไหวตลอดเวลาในตลาดโลกโดยเฉพาะสินคารองเทา  MADE-IN-ITALY  ท่ีทํา
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จากหนังหรือมีหนังเปนสวนประกอบ  โดยมีตลาดสงออกหลักไดแก  เยอรมัน  สหรัฐอเมริกา  ฝรั่งเศส  
โดยเฉพาะประเทศเยอรมันและฝรั่งเศสท่ีนิยม  นําเขาสินคาหนังแท  ในกลุมสินคาดังกลาวมีคูแขงขันสําคัญไดแก  
จีน  ฮองกง  และอินโดนีเซีย 
 อิตาลีเปนประเทศผูนําดานการออกแบบและแฟช่ัน  และมีนักออกแบบท่ีมีช่ือเสียงหลาย
คนท่ีสรางแบรนดของอิตาลีใหเปนท่ียอมรับระดับโลก  โดยท่ัวไปในอิตาลีมีแบรนด  กวาพันแบรนด  ซ่ึง แบรนด
เหลานี้สวนใหญเปนแบรนดยอยๆ  แบรนดแฟช่ันท่ีประสบความสําเร็จมีประมาณรอยกวาแบรนด  เปนแบรนดที่
มีช่ือเสียงในระดับสูง-กลาง  ประมาณ  40 แบรนด  (ระดับ  สูง  22 แบรนด และระดับกลาง  19 แบรนด)   ซ่ึงใช
เวลาในการสรางแบรนดมาเปนเวลานาน  แบรนดระดับสูง  เชน  GUCCI  ปจจุบัน  อิตาลีใหความสําคัญตอการ
สรางแบรนดมาก 

 ศักยภาพในการแขงขัน 

 บริษัทฯ เปนอุตสาหกรรมท่ีผลิตรองเทาท่ีหลากหลาย เชน รองเทากีฬา รองเทาแฟช่ัน รองเทา
กอลฟและรองเทาลําลองและเปน OEM (ORIGINAL EQUIPMENT MANUFACTURING) ของ BRAND ดังช้ัน
นําของโลก เชน  K-SWISS, MARKS & SPENCER, HUMMEL,  PATAGONIA  , CAMPER  และ  FITFLOP 
เปนตน ทําใหมีความหลากหลายในเรื่องของ ORDER ท่ีไดรบั 

 บริษัทฯ มีประสบการณ ในการผลิตรองเทาอันยาวนานกวา 31 ป และนโยบายในการดําเนิน
ธุรกิจท่ียึดม่ันในเรื่องการสงมอบสินคาตรงตอเวลา ราคาและคุณภาพของสินคาไดมาตรฐานเปนส่ิงท่ีลูกคาไดมอบ
ความไววางใจใหกับบริษัทดวยดีตลอดมา 

 ความสัมพันธอันดีกับลูกคาของบริษัทฯ  และการรวมมือท่ีเปนมิตรภาพตอกันอันยาวนาน  
สงผลใหลูกคามีความม่ันใจในการให  ORDER  แกบริษัทฯ มาก  

 บริษัทฯ มีกิจการท่ีสนับสนุนการผลิตรองเทาแบบครบวงจร (SUPPORT INDUSTRY)และมี
เทคโนโลยีในการวิจัยและพัฒนาการผลิต ประกอบกับมีทีมงานพัฒนารูปแบบรองเทาตนแบบโดยใช 
COMPUTER ท่ีทันสมัยในการออกแบบ  

 บริษัทใหความสนใจตอการดําเนินธุรกิจ โดยไมขัดตอสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน และใหความ
ใสใจกับการดําเนินธุรกิจท่ีไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมมาเปนเวลานาน ซ่ึงเปนสวนสําคัญท่ีทําใหลูกคาช้ันนํา
ของโลกใหความไววางใจกบับริษัทในการผลิตสินคา 
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การจัดหาผลิตภัณฑ 

   ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑ 
   กําลังการผลิต และปริมาณการผลิต (รองเทา) ของบริษัทฯ 

 

 ป 2554 ป 2553 ป 2552 
 

 

จํานวนคู จํานวนคู จํานวนคู 

กําลังการผลิต 4,800,000 4,800,000 3,414,296 
ปริมาณการผลิตจริง 4,248,928 3,713,205 2,859,694 
อัตราการใชกําลังการผลิต 88.52% 77.36% 84% 
อัตราเพ่ิม (ลด) ของปริมาณการผลิต 535,723 853,511 17,725 
จํานวนกะที่ผลิตตอวัน 1 1 1 

  กลุมบริษัทผูผลิตและสงออกรองเทามีกําลังการผลิตจํานวน 4.8 ลานคูตอป โดยมี
ปริมาณการผลิตจริง 4.2 ลานคูตอป คิดเปนอัตราการใชกําลังการผลิตเฉล่ีย 89%  เม่ือเทียบกับปกอนมีอัตราการ
ใชกําลังการผลิต  77%  

    กําลังการผลิต และปริมาณการผลิต (กระเปา) ของบริษัทฯ 
 

 ป 2554 ป 2553 ป 2552 
 จํานวนใบ จํานวนใบ จํานวนใบ 
กําลังการผลิต 1,200,000 560,000 - 
ปริมาณการผลิตจริง 904,906 309,717 - 
อัตราการใชกําลังการผลิต 75.41% 55.31% - 
อัตราเพ่ิม (ลด) ของปริมาณการผลิต 595,189 309,717 - 
จํานวนกะที่ผลิตตอวัน 1 1 - 

  ป  2554  บริษัทฯ มีกําลังการผลิตกระเปาจํานวน 1.2 ลานใบตอป โดยมีปริมาณการผลิต
จริง 0.9 ลานใบตอป คิดเปนอัตราการใชกําลังการผลิตเฉล่ีย 75%   

  นโยบายการผลิต   

  บริษัทฯ จะเนนการทํางานในระบบ TMS   เพ่ือลดระยะเวลาในกระบวนการผลิตให
รวดเร็ว   การสงมอบท่ีทันเวลา  สรางมาตรฐานและเพ่ิมนวัตกรรมในระบบควบคุมคุณภาพดวยตนเอง (SELF  
INSPECTION)  และความชํานาญในการผลิตสินคา (CRAFTSMANSHIP)  อยางตอเนื่อง 
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   วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 
 วัตถุดิบสําคัญท่ีใชผลิตรองเทาและช้ินสวน  ประกอบดวยวัตถุดิบท่ีใชผลิตสวนบนของ

รองเทา (UPPER)  และพ้ืนรองเทา (SOLE)  รวมท้ังกระเปา  เชน หนังแท  หนังเทียม  ยางสังเคราะหและ
พลาสติก   ผา และวัสดุประกอบ อาทิ กาว  ดายและเคมีภัณฑ ในป 2554 บริษัทมีการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ  สวนวัตถุดิบบางชนิดท่ีผลิตไดในประเทศ  เชน ยางสังเคราะห  หนังเทียม  และหุนรองเทา มี
ปริมาณไมเพียงพอกับความตองการ  ความหลากหลายนอยและคุณภาพต่ํา ยังตองพ่ึงพาวัตถุดิบนําเขาจาก  จีน  
ไตหวัน  เกาหลีใต  และเวียดนาม เปนสําคัญ 

 

** สรุปการส่ังซ้ือวัตถุดิบและผูจัดจําหนายวัตถุดิบ  ** 
 

ประเภทวัตถุดิบ ชื่อผูจัดจําหนาย (SUPPLIER) ประเทศที่ผลิต อัตราสวน
การส่ังซ้ือ 

พ้ืนรองเทา EXCELLENT RUBBER CO.,LTD 
ผูจัดจําหนายรายยอยอ่ืนๆ 

ไทย 
ไทย 

29 
2 

หนังทียม SAN FANG CHEMICAL INDUSTRY จีน,ไตหวัน 5 

หนังแท 

PRIME  ASIA  LEATHER CO., LTD ไทย  
SADESA  CORPORATION  CO..LTD ไทย 12 
CPL  GROUP  PLC.  ไทย  
CLASSIC  PRODUCT  CO., LTD ไทย  
PRIME  ASIA  LEATHER  CO.,LTD 
WEI  TAI  CO.,LTD   

เวียดนาม 
เวียดนาม 

12 
 

ผูจัดจําหนายรายยอยอ่ืนๆ อิตาลี 3 

ผา 

CVS  DISTRIBUTY  CO., LTD ไทย 5 
YEE  CHAIN  CO., LTD ไตหวัน  
LONG  WAY  CO., LTD 
FAUILER  CO.,LTD 
ผูจัดจําหนายรายยอยอ่ืนๆ 

จีน 
ไตหวัน 

จีน, เกาหลี 

9 
 
 

กลอง SUN  SHINE  CO., LTD ไทย 1 

CARTON 
RUNGCHAROEN  CO.,LTD 
G-PACK  CO.,LTD 

ไทย 
จีน 

2 
2 

ดาย COAT THREAD (THAILAND) LTD. จีน 1 
ผูจัดจําหนายรายยอยอ่ืนๆ ไทย 1 
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ประเภทวัตถุดิบ ชื่อผูจัดจําหนาย (SUPPLIER) ประเทศที่ผลิต อัตราสวน
การส่ังซ้ือ 

วัตถุดิบตกแตง,อื่นๆ ผูจัดจําหนายรายยอยอ่ืนๆ ไทย 8 
ผูจัดจําหนายรายยอยอ่ืนๆ ไตหวัน, จีน, เกาหลี 8 

** ส่ังซ้ือวัตถุดิบจากในประเทศ  58.46 % และ ตางประเทศ 41.54 % 

กลุมธุรกิจผลิตและสงออกรองเทามีการส่ังซ้ือพ้ืนรองเทา และสวนประกอบพ้ืนรองเทา จาก
บริษัท โมเดอรนเทคโนโลยีคอมโพเนนท  บริษัท เอ็กซเซลเลนทรับเบอร จํากัด และบริษัท ไทยซังชินนิวแมทที
เรียล  จํากัด  ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีสนับสนุนการผลิตใหแกกลุมผูผลิตและสงออกรองเทาโดยตรง  การพ่ึงพิง
วัตถุดิบจากบริษัทดังกลาวเนื่องจากบริษัทดังกลาวสามารถควบคุมคุณภาพ การจัดการกําลังผลิต และกําลังคน    
ใหเหมาะสม การจัดสรรอุปกรณการผลิตและระบบบริหารงานท่ีดี ทําใหกลุมบริษัทสามารถนําพ้ืนรองเทา             
มาประกอบเปนสินคาสําเร็จรูปไดอยางเหมาะสม   บริษัทฯ และกลุมบริษัทผูสงออกรองเทาไมมีความเส่ียงใน
การส่ังซ้ือพ้ืนรองเทา    เพราะกําลังการผลิตของบริษัทท่ีสนับสนุนดังกลาวยังมีเพียงพอ  สวนวัตถุดิบประเภท
หนังส่ังซ้ือจาก  SADESA  CORPORATION  และ  บริษัท  ซี. พี. แอล. กรุป  จํากัด  (มหาชน) 

สวนกลุมธุรกิจผลิตพ้ืนรองเทา มีการส่ังซ้ือ FOOTBED EVA และ COMPOUND จาก
บริษัท โมเดอรนเทคโนโลยีคอมโพเนนท  และบริษัท เอ็กซเซลเลนทรับเบอร จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทในกลุมท่ี
สนับสนุนการผลิตใหกับกลุมบริษัทโดยตรง 

 บริษัท พอนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด มีการส่ังซ้ือเม็ดพลาสติก จากบริษัท BEYER  
MATERIALSCIENCE  LTD  สวนบริษัท เพคอินดัสทรีส จํากัด ส่ังซ้ือเม็ดพลาสติกจากบริษัท เอช เอ็ม ซี โพลิ
เมอร จํากัด ประเทศไทย  ซ่ึงบริษัทดังกลาวเปน  SUPPLIER  ท่ีติดตอกันมายาวนาน 
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การจัดการดานสิ่งแวดลอม 
 

บริษัทฯ  ตระหนักถึงความสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรและสภาพแวดลอมโดยรอบของโรงงาน 
จึงไดมุงเนนการจัดการดานส่ิงแวดลอมแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดประโยชนรวมกันท้ัง
ชุมชนและตอการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO14001 : 1996 เม่ือ
วันท่ี 14 มกราคม 2542 และไดพัฒนาระบบเปน VERSION ใหม  คือ ISO14001 : 2004 เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 
2542  โดยปจจุบันไดรับการรับรองระบบจาก  CERTIFICATE  BUREAU  VERITAS  CERTIFICATION 
(THAILAND)  LTD 

 นโยบายส่ิงแวดลอม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร  จํากัด (มหาชน)  เปนบริษัทผูผลิตรองเทาภายใตเครื่องหมายการคาท่ีมี
ช่ือเสียงช้ันนําของโลก   และบริษัท ฯ ขอใหคําม่ันท่ีจะดําเนินกิจการดวยความสํานึก และหวงใยตอส่ิงแวดลอม 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมท้ังมีความมุงม่ันในการปรับปรุงการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติ
อยางจริงจังและตอเนื่อง ซ่ึงมีแนวนโยบายของบริษัทดังนี ้
 1. ใหการอบรมและปลูกจิตสํานึกในดานการจัดการส่ิงแวดลอม  ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
แกพนักงานในการปฏิบัติงาน 
 2. ปฏิบัตติามขอกําหนดของกฎหมาย  ขอกําหนดทางดานการจัดการส่ิงแวดลอม  ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย  และขอกําหนดอ่ืนท่ีบริษัทฯ  มีขอผูกพัน 
 3. มีความตั้งใจท่ีจะลดความเส่ียงในการใชงานและปลูกจิตสํานึกใหกับพนักงานเกี่ยวกับวตัถุอันตราย 
 4. ลดและควบคุมกากของเสียท่ีเกิดจากการดําเนินการของบริษัทฯ 
 5. ควบคุมอันตรายจากความเส่ียงอันอาจนํามาซ่ึงอุบัติเหตุและโรคจากการทํางานเพ่ือสุขภาพ และ
ความปลอดภัยของพนักงาน 
 6. ปรับปรุงสภาพพ้ืนท่ีในการปฏิบัติงานตลอดจนวิธีการทํางานใหมีความปลอดภัย 
 7. พิจารณาทางเลือกในการเปล่ียนมาใชวัตถุดิบท่ีมีอันตรายนอยแทนวัตถุดิบท่ีใชอยูเดิม 
 8. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน   โดยการใชอยางมีประสิทธิภาพ 
 9. สรางเสริมความเขาใจในการรักษาส่ิงแวดลอม  ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและเจตนารมณ
ของบริษัท ฯ กับลูกคา ผูรับจาง  ผูรับเหมา รวมถึงจะเปดเผยนโยบายตอสาธารณะชน 
 

คาใชจายในการลงทุนเพ่ือควบคุมส่ิงแวดลอมในชวง  3  ป ที่ผานมา 
บริษัทฯ  มีคาใชจายจากการดําเนินระบบการจัดการส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน

การทํางาน อาทิ เชน คาท่ีปรึกษา คารับรองและตรวจติดตามระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO14001              คา
ตรวจวัดสภาพแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย เชน การตรวจวัดความเขมขนสารเคมี แสงสวาง ความรอน 
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ฝุนละออง การตรวจวัดคุณภาพน้ําท้ิงและน้ําดื่ม คากําจัดวัสดุท่ีเหลือใชจากการผลิต โดยมีท้ังขยะท่ัวไป           
ขยะอันตรายและขยะติดเช้ือรวมคาใชจายประมาณ   3   ลานบาท 

 ผลกระทบจากกระบวนการผลิตและวัสดุเหลือใช 

 ธุรกิจท่ีบริษัทฯ ดําเนินการอยูสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยมาก อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีการ
ดําเนินการจัดการลดผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม โดยควบคุมการใชวัตถุดิบและสารเคมีใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด มีการจัดการเศษวัสดุท่ีเหลือใชจากการผลิตใหเกิดคุณคาสูงสุดโดยนําไป REUSE: นํากลับมาใชซํ้า,     
RECYCLE : ขายเพ่ือนําไปแปรรูปเปนวัตถุดิบอ่ืน เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 

 การควบคุมโดยหนวยงานรัฐบาล 

บริษัทฯ  มีการรายงานปริมาณการใชและการครอบครองสารเคมีอันตรายท่ีระบุตามขอกําหนดของ
กฎหมาย, รายงานผลการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางาน, รายงานการตรวจสุขภาพพนักงานประจําป, 
รายงานปริมาณขยะและการขออนุญาตนําขยะออกนอกโรงงานท้ังขยะท่ัวไปและขยะอันตราย ท้ังนี้บริษัทท่ีรับ
กําจัดขยะตองไดรับอนุญาตอยางถูกตองตามกฎหมาย   รวมท้ังการจัดการดานอนุรักษพลังงานภายในองคกร 

  การดําเนินการของบริษัทเพ่ือลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ มีการนําแผนการจัดการส่ิงแวดลอมมาใชเปนเครื่องมือในการดําเนินการลดผลกระทบ
ส่ิงแวดลอมดานตางๆ อันไดแก 

1. แผนการลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาขององคกร ตามโครงการอนุรักษพลังงาน 
2. แผนการตรวจวัดสภาพแวดลอมในพ้ืนท่ีทํางานประจําป เพ่ือใชเปนกลไกการควบคุมมลภาวะท่ีมี

ตอพนักงานและส่ิงแวดลอมภายในองคกร ซ่ึงไดแก การตรวจวัดระดับความดังของเสียง ปริมาณความเขมขน
ของสารเคมีและฝุนในบรรยากาศ ความเขมขนของแสงสวาง ความรอนจากการทํางาน รวมท้ังการตรวจติดตาม
คุณภาพน้ําท้ิงเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดกฎหมาย ซ่ึงเปนการแสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมภายนอกองคกรดวย 

3. แผนการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดการดานส่ิงแวดลอมใหกับพนักงานใหมทุกคน เพ่ือเปน
การสรางจิตสํานึกใหพนักงานตระหนักถึงการอนุรักษส่ิงแวดลอม การมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพส่ิงแวดลอมภายในองคกรและสังคม 

4. แผนการคัดแยกขยะในกระบวนการผลิต ระหวางขยะ RECYCLE แล NON-RECYCLE อยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

5.   แผนการเผยแพรขาวสารดานส่ิงแวดลอมในวารสารขององคกร เพ่ือเปนการใหความรูและสราง
จิตสํานึกทางดานส่ิงแวดลอม 

6. แผนการใชวัตถุดิบและสารเคมีอยางมีประสิทธิภาพ คือ ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เหลือท้ิงนอย
ท่ีสุด 
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 ผลการปฏิบัติจริงเปรียบเทียบกับอัตราสูงสุดตามกฎหมาย 
 ตรวจวัดปริมาณความเขมขนสารเคมี ฝุน เสียง แสงสวาง ในพ้ืนท่ีการทํางานเปนประจําทุกป 

ซ่ึงผลการตรวจวัดไมเกินคามาตรฐานท่ีกําหนด 

 ตรวจวัดคุณภาพน้ําดื่ม คาน้ําท้ิง ซ่ึงผลการตรวจวัดไมเกินคามาตรฐานท่ีกําหนด 

 ขอพิพาทหรือการถูกฟองรองเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมและแนวทางแกไข 

       ไมมี 
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ปจจัยความเสี่ยง 
  
  ปจจัยความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ 

   ความเส่ียงในการพ่ึงพาลูกคารายใหญ 
    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและสงออกรองเทาตามคําส่ังซ้ือของลูกคา   ปจจุบันลูกคา
รายใหญของบริษัทฯ มีหลาย  BRAND  อาทิเชน  K–SWISS , HUMMEL , FITFLOP , MARKS & SPENCER , 
CAMPER , PALADIUM, DOCKER,  และ POLO  เปนตน  สวนใหญเปนรองเทากีฬา , รองเทาหนัง , รองเทา
ลําลอง , รองเทาแฟช่ันและรองเทาแตะ  ซ่ึง  BRAND  รองเทาเหลานี้กําลังขยายตัวทางธุรกิจไปท่ัวโลกและเปน
ท่ีนิยมของลูกคา  เนื่องจากราคาต่ํากวาคูแขงขนั  ประกอบกับในปจจุบัน บริษัทฯ มีคําส่ังซ้ือผลิตภัณฑกระเปา
ภายใต  BRAND  JANSPORT , KIPLING  และ  EASTPAK  ซ่ึงเปน  BRAND  ท่ีไดรับความนิยมและขยายตัว
ทางธุรกิจไปท่ัวโลกเชนกัน 

มาตรการในการปองกัน 

  พัฒนาสินคาใหไดตรงตามความตองการของลูกคา   
  ปรับปรุงประสิทธิภาพในสายการผลิตเพ่ือลดตนทุน  เพ่ือรักษาความสามารถในการ

แขงขันดานระดับราคาและคุณภาพของสินคา 
  รักษาความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา โดยมุงม่ันสรางความพอใจกับลูกคาพรอมใหบริการท่ีด ี
  การหา  SOURCING  ทางดาน  RAW  MATERIAL  รายใหมเพ่ือลดตนทุนการผลิต

ของบริษัทฯ   แตคุณภาพยังตรงตาม  SPEC  ของลูกคาเพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับผลประโยชนสูงสุด 
 

   ความเส่ียงดานการแขงขัน 
 ปจจุบัน  ตลาดผูผลิตรองเทากีฬา ,  รองเทาหนัง ,  รองเทาลําลอง ,  รองเทาแฟช่ัน ,  

รองเทาแตะและกระเปา   ท่ีเปนคูแขงขันของบรษิัทฯ  เฉพาะในประเทศไทยบริษัทฯ เปนผูผลิตรายใหญ  สวนคู
แขงขันตางประเทศคือ  จีน  เวียดนามและอินเดีย  สงผลใหบริษัทฯ ตองมีการปรับเปล่ียนกลยุทธตางๆท่ีใชใน
การแขงขัน  มีการพัฒนางานดานตางๆของบริษัทฯ ใหกาวลํ้านําหนาคูแขงขันและท้ิงหางคูแขงขันเพ่ือใหบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีบริษัทฯ ตั้งไว  ดังนั้นการแขงขันถือเปนเครื่องเสริมสรางศักยภาพของบริษัทฯ  ถึงแมบรษิัทฯ จะ
เปนผูนําในการประกอบธุรกิจประเภทผูผลิตรองเทากีฬา, รองเทาหนัง ,  รองเทาลําลอง , รองเทาแฟช่ัน , 
รองเทาแตะและกระเปาตามคําส่ังซ้ือของลูกคาและอยูในธุรกิจนี้มานานกวา  31  ป      ก็ตาม 
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  มาตรการในการปองกัน 
    บริษัทฯ  มีศูนยวิจัยและพัฒนารองเทาตนแบบ  โดยใชเทคโนโลยี่ท่ีทันสมัย  รวมท้ัง

พัฒนาสินคาเดิมใหดีขึ้นไดอยางตอเนื่อง  เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
    ผูบริหารและพนักงานมีการพัฒนาเรียนรู  ความสามารถในการจัดการและการปฏิบัติ

อยางตอเนื่อง  เพ่ือใหลูกคาพอใจในผลิตภัณฑและการบริการของบริษัทฯ 
   ขยายฐานลูกคาใหมท่ีเปนลูกคาตางประเทศเพ่ิมขึ้น  เพ่ือเพ่ิมสัดสวนในสวนแบงตลาด

ของรองเทา และกระเปา 
   พัฒนาเครื่องมือเครื่องจักรเพ่ือเพ่ิมผลผลิต  และเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 

   ปจจัยความเส่ียงดานการเงิน  

    ความเส่ียงจากอัตราแลกปลี่ยน 

    ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2554  บริษัทฯ  ไมมีเงินกูสกุลเงินตราตางประเทศ  แตมีการซ้ือ
สินคาและสงออกสินคาในรูปสกุลเงินตราตางประเทศซ่ึงเปนเงินเหรียญสหรัฐฯ  ทําใหบริษัทฯ  อาจมีความเส่ียง
จากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  แตอยางไรก็ตามสําหรับในสวนของวัตถุดิบ  บริษัทฯ  จะซ้ือจากผูจัด
จําหนายในประเทศเปนหลัก  โดยสัดสวนการซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศ  ประมาณรอยละ  42  ของวัตถุดิบ
ท้ังหมด  และในสวนของการสงออกคิดเปนรอยละ  96  ของรายไดรวมในป  2554 

   มาตรการในการปองกัน 

     มีการทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (FORWARD CONTRACT) 
ตามความเหมาะสมกับสภาวการณแตละขณะ 

     มีสํานักการเงินเปนคณะทํางานดูแลและบริหารอัตราแลกเปล่ียน  เฝาติดตามและมี
มาตรการจัดการกับรายรับและรายจายในรูปสกุลเงินตราตางประเทศใหสอดคลองกับตลาดเงินอยูตลอดเวลา  
เพ่ือบริหารเงินและลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน    

  ความเส่ียงจากการสนับสนุนทางการเงินใหแกบริษัทในเครือ 

  บริษัทฯ  มีนโยบายสนับสนุนบริษัทในเครือท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจ  ซ่ึงเปนสวน
เสริมธุรกิจของกลุมบริษัท   เพ่ือใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทดังกลาวมีสภาพคลอง  โดยมีท้ังการใหกูยืม
เงินเพ่ือนําเงินดังกลาวไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ  รวมถึงอาจตองเขาไปมีสวนรวมในการสนับสนุน
ทางการเงินในรูปของการค้ําประกันเงินกูใหแกบริษัทในเครือ  ณ  วันส้ินป  บริษัทฯ มีภาระการค้ําประกันวงเงิน
กูยืมและวงเงินสินเช่ือใหกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  16  แหง  ซ่ึงเปดเผยขอมูลไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ  32.5 
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   มาตรการในการปองกัน 

      บริษัทฯ  ใหกูยืมเงินและ/หรือค้ําประกันเงินกูใหเฉพาะบริษัทในเครือ  ท่ีบริษัทฯ  มี
อํานาจในการบริหารจัดการ 
     บริษัทฯ  ใหกูยืมเงินและ/หรือค้ําประกันตามอัตราสวนการถือหุนสําหรับบริษัทใน
เครือ  ท่ีบริษัทฯ  ไมมีสวนรวมในการบริหาร 
    บริษัทฯ ไดกูยืมเงินจากบริษัทในเครือ  จํานวน  15 ลานบาท  ค้ําประกันโดยตั๋วสัญญาใช
เงิน  ชําระเปนรายเดือน  ในอัตราดอกเบ้ียรอยละ  5.75 และ 7.50 ตอป         
   ปจจัยความเส่ียงจากการลงทุน 
 บริษัทฯ  ไดรวมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือหลายบริษัท  มีการกระจายการลงทุนไป
หลายประเภทธุรกิจ  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมแกบริษัทฯ  แตบริษัทฯไมมีอํานาจควบคุมกิจการ   
ในบริษัทท่ีลงทุน  โดยอํานาจในการบริหารและการตัดสินใจตางๆ  ขึ้นอยูกับคณะกรรมการของแตละบริษัทฯ 

  บริษัทฯ  ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปแบบของเงินปนผล  ถาหากบริษัทท่ีลงทุน
แหงใดขาดทุน บริษัทฯจะมีการตั้งคาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในบัญชีกําไรขาดทุนของบริษัท  
ดังนั้นโครงสรางการถือหุนดังกลาว  จึงไมมีผลกระทบในอันท่ีจะทําใหการรับรูสวนแบงรายไดของบริษัทฯ ตาง
จากท่ีรับรูในงบการเงินอยางมีนัยสําคัญ 
  ปจจัยความเส่ียงดานกฎหมาย 
  บริษัทฯ ถูกฟองโดยธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งจากการค้ําประกันสินเช่ือ ใหแกบริษัท 
บานแพน เอ็นจิเนียริ่ง แอนด โฮลดิ้ง จํากัด ซ่ึงผิดนัดชําระหนี้จํานวน 399 ลานบาท ศาลมีคําพิพากษาเม่ือวันท่ี 4 
ธันวาคม 2546 ใหบริษัทฯรวมรับผิดกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกันแหงหนึ่งชําระหนี้ดังกลาวพรอมดอกเบ้ียในอัตรา
รอยละ 14.5 ตอปของเงินตน  288 ลานบาท นับจากวันท่ีฟอง  จนกวาจะชําระหนี้เสร็จส้ิน  ปจจุบันคดีอยู
ระหวางการพิพากษาของศาลฎีกา  ซ่ึงบริษัทฯ ไดบันทึกเปนประมาณการหนี้สินจากการค้ําประกัน  ณ 31 
ธันวาคม 2552   และเม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2553  บริษัทไดดําเนินการปรับโครงสรางหนี้กับ บรรษัทบริหาร
สินทรัพยไทย ซ่ึงบริษัทฯ จะตองชําระหนี้เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 360 ลานบาท ประกอบดวยเงินตน 288 ลาน
บาท และดอกเบ้ียจํานวน 72  ลานบาท และหากบริษัทฯ มีกระแสเงินสดมากกวาประมาณการทางการเงินท่ีได
ทําการประมาณการไว  (ไมรวมกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการขายท่ีดิน อาคาร อุปกรณ หุน เงินลงทุน และเงินปน
ผล) บริษัทฯยินยอมชําระหนี้เพ่ิมเติม ท้ังนี้เม่ือรวมจํานวนเงินชําระหนี้ท้ังหมด  (ยกเวนดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นใหม) 
ไมเกินกวาจํานวน 540 ลานบาท ปจจุบันบริษัทไดชําระหนี้แลวเปนจํานวน 130 ลานบาท 

 บริษัทฯ ถูกฟองรองเกี่ยวกับการเลิกจางไมเปนธรรม  ศาลช้ันตนไดพิพากษาใหบริษัทฯ จาย
คาชดเชยจํานวน  10.42 ลานบาท  ปจจุบันคดีอยูระหวางอุทธรณ 
  บริษัทฯ ถูกฟองรองโดยธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งจากการค้ําประกันสินเช่ือใหแกบริษัทยอย
จํานวน  2 แหง  ซ่ึงผิดนัดชําระหนี้เปนเงินจํานวน  114 ลานบาท  ปจจุบันคดีอยูระหวางศาลนัดสืบพยานโจทย 
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ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

     คดีที่มีผลกระทบตอสินทรัพยมากกวารอยละ 5   ของสวนผูถือหุน มีอยู 1 คดี ดังนี ้

  ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) โดยบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) ผูสวมสิทธิแทนท่ี
โจทก ฟองบริษัทฯในฐานะผูค้ําประกันเปนจําเลยท่ี 3 เพ่ือใหรวมรับผิดกับ บริษัท บานแพน เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
โฮลดิ้ง จํากัด จําเลยท่ี 1 โดยศาลอุทธรณพิพากษายืนตามคําพิพากษาศาลช้ันตนใหบริษัทฯรวมรับผิดกับบริษัท 
บานแพน เอ็นจิเนียริ่ง แอนด โฮลดิ้ง จํากัด ชําระหนี้ไมเกิน 399.38 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 14.5 
ตอปของตนเงิน 288.41 ลานบาท นับถัดจากวันฟองเปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จส้ิน โดยในทางคดีบริษัทฯได
ยื่นฎีกาตอศาลฏีกา และนอกจากนี้บริษัทฯ ไดทําการปรับโครงสรางหนี้ ตอ บสท. โดยมีเง่ือนไขใหบริษัทฯผอน
ชําระหนี้เปนระยะเวลา 3 ป จํานวน 360 ลานบาท แบงชําระเปนรายไตรมาส ไตรมาสละ 10 ลานบาท สวนท่ี
เหลือชําระงวดสุดทายท้ังจํานวน หากชําระหนี้เสร็จส้ิน จะไมเรียกรองกับบริษัทฯอีก  
     ความเห็นของผูบริหาร 
 ผูบริหารบริษัทฯขอแจงใหทราบวา  ขณะนี้บริษัทฯ ยังอยูในระหวางการผอนผันชําระหนี้ตาม
แผนปรับโครงสรางหนี้ในปท่ี 2 เม่ือบริษัทฯ ชําระหนี้ตามแผนครบ 3 ป แลว บริษัทฯ ก็ไมมีภาระหนี้คงคางกับ 
บสท.อีกตอไป 
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   การกํากับดูแลกิจการ   
   

 หมวดที่   1  เร่ืองสิทธิของผูถือหุน 
 1.  นโยบายของคณะกรรมการเกี่ยวกับการดูแลผูถือหุน 

                     - ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมตลอดจนถึงสิทธิของ ผู
มีสวนเกี่ยวของกันแตละราย และปฏิบัตติอบุคคลเหลานั้นดวยความเทาเทียมกัน 

                             - ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุน   ผูมีสวนเกี่ยวของ   ส่ิงแวดลอม
และสังคมโดยสวนรวม  

 2.  การเปดโอกาสใหผูถือหุนศึกษาขอมูลกอนวันประชุมผูถือหุน 

  บริษัทฯ ไดแจงมติกําหนดการประชุมผูถือหุนใหไดทราบลวงหนามากกวา 5 สัปดาห กอนวัน
ประชุม  คือ ในวันท่ี 3 มีนาคม 2554 เพ่ือใหผูถือหุนสามารถจัดเวลาในการเขารวมประชุม และในวันท่ี 10  
มีนาคม 2554 ไดเผยแพรหนังสือบอกกลาวนัดประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุมท้ังหมดท่ีมีขอมูล 
เหมือนกับขอมูลท่ีบริษัทฯ  จัดสงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสารผานเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนา        
30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนไดศึกษาเปนการลวงหนากอนจัดสงเอกสารดังกลาว โดยบริษัทฯ มอบใหบริษัท ศูนยรับ
ฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปน นายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงใหแกผูถือหุนลวงหนากอน
วันประชุม 14 วัน รวมท้ังไดลงประกาศโฆษณา หนังสือพิมพเปนเวลาติดตอกัน 3 วันคือในวันท่ี 28-30 มีนาคม 
2554 ซ่ึงในแตละวาระมีขอเท็จจริงและเหตุผล รวมท้ัง ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ประกอบ พรอม
เอกสารประกอบ การประชุม เชน รายงานประจําป หนังสือมอบ ฉันทะแบบ ก. และ แบบ ข. ประวัติของบุคคล
ท่ีเสนอช่ือ ใหเลือกตั้งเปนกรรมการ บริษัทฯ แผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม คําอธิบายเอกสารและหลักฐานท่ีผูถือ
หุนตองนํามาแสดงในการเขารวมประชุม  ขอบังคับบริษัทฯ ในสวนท่ีเกี่ยวของกับ การประชุม ผูถือหุน และ
ขั้นตอนการเขารวมประชุม  

 3.  การสงเสริมสิทธิผูถือหุน 

  สิทธิในการรับทราบขอมูล ผูถือหุนมีสิทธิรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทฯได
เผยแพรท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของ
บริษัท  www.pan-ptr.com เพ่ือใหผูถือหุนมีชองทางท่ีจะไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทไดมากขึ้น เชน ผลการ
ดําเนินงาน ขอมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รายงานการประชุมผูถือหุนภายใน 14 วันนับจากวันประชุม และ
ขอมูลท่ีจําเปนตอการตัดสินใจของผูถือหุน 
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  สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน บริษัทฯจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป
ภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ โดยในป 2554 บริษัทฯไดจัดใหมีการประชุมสามัญผู
ถือหุนครั้งท่ี 33 ในวันจันทรท่ี 11 เมษายน 2554 ซ่ึงบรษิัทฯ อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขา
รวมประชุมผูถือหุนและออกเสียงอยางเต็มท่ี โดยวัน เวลา และสถานท่ีประชุม ไมเปนอุปสรรคในการเขารวม
ประชุม การลงทะเบียนเขาประชุมสามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 2 ช่ัวโมงแตยังคงให
สิทธิผูถือหุนท่ีมารวมประชุมภายหลังจากท่ีไดเริ่มการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียังไมมี
การพิจารณาและใหนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระท่ีใชสิทธิในการออกเสียงเปนตนไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ได
จัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอในการลงทะเบียนเขาประชุมและการนบัคะแนนเสียงในแตละวาระ เพ่ือใหเกิด
ความสะดวก รวดเร็วและโปรงใส  

 กรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง หรือกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่งเขาประชุมแทน เพ่ือเปนตัวแทน
รักษาสิทธิของตน   
 4.  การปองกันกรณีลิดรอนสิทธ ิ
  บริษัทฯ ดําเนินการประชุมตามลําดับระเบียบวาระการประชุม ไมเพ่ิมวาระการประชุม หรือ
เปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

หมวดที่ 2   เร่ือง  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 1.  วิธีปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 เพ่ือใหผูถือหุนทุกคนมีสวนรวมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน ในกิจการตางๆ ของ
บริษัทตามระเบียบวาระการประชุม หากผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมสามารถมอบฉันทะใหบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปนกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่งเขาประชุมแทนเพ่ือเปน
ตัวแทนรักษาสิทธิของตน ซ่ึงบริษัทฯไดใหช่ือ ท่ีอยู และการมีสวนไดเสียในวาระการประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบท้ัง 3 คน ไวในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม เพ่ือใหผูถือหุนไดใชขอมูลดังกลาว ในกรณีท่ีประสงคจะ
เลือกกรรมการตรวจสอบเปนผูรับมอบฉันทะหรือสามารถดูขอมูลเกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบ ท้ัง 3 คน ไดใน
รายงานประจําปท่ีไดสงไปพรอมหนังสือบอกกลาวนัดประชุม โดยใชหนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทฯแนบไป
พรอมกับหนังสือบอกกลาวนัดประชุม ซ่ึงมีท้ังเปน แบบ ก.และแบบ ข. โดยแบบ ข. นั้นเปนการสนับสนุนใหผู
ถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะท่ีสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได หรือสามารถ Download หนังสือ
มอบฉันทะท่ีไดจัดทํา และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชยจากเว็บไซตของบริษัท ซ่ึงมี 3 แบบ คือ 
แบบ ก.แบบ ข.และแบบ ค. (แบบ ค. ใชเฉพาะกรณีผูถือหุนเปนผูลงทุนตางประเทศและแตงตั้งใหคัสโตเดียน 
ในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน) โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง นอกจากนั้น
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บริษัทฯไดจัดใหมีอากรแสตมปเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนท่ีมอบฉันทะโดยไมคิดคาใชจาย ซ่ึง            
ในป 2554 บริษัทฯจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 33 ในวันจันทรท่ี 11 เมษายน 2554  
 หากเปนผูถือหุนตางชาติ หนังสือบอกกลาวนัดประชุม รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมและ
รายงานการประชุม บริษัทฯมีการแปลเปนภาษาอังกฤษและจัดสงไปพรอมกับชุดภาษาไทยหรือสามารถดูไดจาก
เว็บไซตของบริษัท ซ่ึงมีท้ังภาษาไทยและอังกฤษ   

 2.  การใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอย 

 การใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอยโดยใหสามารถเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการนั้น บริษัทฯจะนําเรื่องดังกลาวมาใชในโอกาสตอไป 

 3. มาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือ
ผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-Dealing) 

 บริษัทฯ กําหนดขอหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลท่ีไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร 
หรือพนักงาน ในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจแขงขันกับบริษัทหรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง รวมท้ังไมใช
ขอมูลภายในเพ่ือประโยชนของตนในการซ้ือขายหุนของบริษัทฯ  ดังรายละเอียดท่ีไดเปดเผยไวในหัวขอการ
ดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน หนา 44 
 หมวดที่ 3  เร่ือง  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ  ใหความสําคัญตอการคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ โดยดําเนิน
ธุรกิจดวยความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย มุงม่ันในการพัฒนากิจการของบริษัทให
เจริญกาวหนา ม่ันคงอยางยั่งยืน สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนอยางเหมาะสม ปกปองผลประโยชนและ
ดูแลทรัพยสินของบริษัทเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตน จึงม่ันใจวาผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ จะไดรับ
การดูแลอยางเปนธรรมทุกฝาย และไดกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจสําหรับผูบริหารและ
พนักงาน 

1.  การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ที่คณะกรรมการใหความสําคัญ 

 ผูถือหุน   
 บริษัทเคารพตอสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุนตามท่ีกําหนดไวโดยกฎหมายขอบังคับและ

จรรยาบรรณของบริษัทโดยปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันบริษัทมีกลไกท่ีทําใหผูถือหุนมีความ
เช่ือม่ันวาจะไดรับขอมูลท่ีถูกตองและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมการรับผลตอบแทนอยางเปนธรรมตามนโยบาย
การจายเงินปนผลของบริษัทมีการควบคุมการทํารายการระหวางกันมีมาตรการปองกันการขัดแยงทาง
ผลประโยชนปองกันการใชขอมูลภายในเกี่ยวกับขาวสารท่ีเปนความลับและหามกรรมการผูบริหารและ
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ผูปฏิบัติงานท่ีรับทราบขอมูลภายในนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนรวมท้ังเพ่ือการซ้ือ
ขายหลักทรัพยของบริษัทโดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนเผยแพรงบการเงินแกสาธารณชนซ่ึงไดระบุแนวปฏิบัติ
ไวในจรรยาบรรณพนักงาน 

 ลูกคา  

 บริษัทฯ มุงม่ันในการสรางสรรคนวัตกรรมใหม เนนการใหบริการท่ีประทับใจ โดยการสราง
ความพึงพอใจในสินคาโดยการนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพตามความตองการของลูกคา และใหบริการท่ี
เช่ือถือไดดวยราคายุติธรรม เพ่ือลูกคาไดรับประโยชนสูงสุดท้ังดานคุณภาพและราคา รวมท้ังดําเนินธุรกจิโดยยึด
หลักความซ่ือสัตย ยุติธรรม และมีน้ําใจ ตลอดจนรักษาความลับทางการคาของลูกคา  

 คูคา 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขทางการคาตามกรอบกติกาการแขงขัน ท่ีสุจริตและ
เปนธรรม รักษาคําม่ันท่ีใหไวกับคูคาอยางเครงครัด โดยคูคาจะไดรับการชําระเงิน/รับสินคาตามขอตกลงตรง
ตามกําหนดเวลาและไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันทุกราย รวมท้ังการเสริมสรางสัมพันธภาพและความ
เขาใจท่ีดีตอกัน รวมถึงแลกเปล่ียนความรู รวมกันพัฒนาสินคาและบริการเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการ 
ไมเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงอยูนอกเหนือขอตกลงทางการคา 

 พนักงาน 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยเคารพ ตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิพ้ืนฐานของ
มนุษยชน โดยสรางสภาพและส่ิงแวดลอมท่ีดีในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพและ
ทรัพยสินของพนักงาน 

 เจาหนี้  

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีตอเจาหนี้โดยเครงครัด โดยบริษัทฯ ไดจายชําระดอกเบ้ียและคืน
เงินตนตรงตามกําหนดเวลากับเจาหนี้มาโดยตลอด 

 ชุมชนและสังคม 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอชุมชนและสังคม ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกความ
รับผิดชอบตอชุมชนและสังคม ใหเกิดขึ้นในบริษัทฯ อยางตอเนื่อง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเปน
ประโยชนตอชุมชนและสังคม โดยสวนรวม ซ่ึงในทุกๆป  บริษัทฯ ไดรวมกับโรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราช
เทวี ณ ศรีราชา จัดการรับบริจาคโลหิต 



  บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    

 
 

                                                                                                                           บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด(มหาชน)             28 
                                                                                        PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

 

 ส่ิงแวดลอม 

 นโยบายส่ิงแวดลอม    บริษัทฯ กําหนดนโยบายในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมเพ่ือใหบุคลากร
ทุกระดับยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ  และดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

 2.  การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 บริษัทฯจะนํามาตรการในการแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทําผิดกฎหมาย ความถูกตองของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง และการผิดจรรยาบรรณตอคณะกรรมการ อีกท้ังกลไกคุมครอง
สิทธิผูแจงเบาะแสมาใชในโอกาสตอไป 

 หมวดที่ 4  เร่ือง  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 1.  ประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของการเปนบริษัทจดทะเบียน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญทางการเงินอยางถูกตอง ทันเวลาตาม
มาตรฐานการบัญชีและหลักบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป   รวมท้ังขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินดวยความโปรงใส
และท่ัวถึง  โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย     กฎเกณฑ  ขอบังคับตางๆ  ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   และหนวยงานอ่ืนๆ   ของรัฐอยางเครงครัด 
และติดตามการแกไขเปล่ียนแปลงอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหผูถือหุน   นักลงทุน  ตลอดจนสาธารณชน โดยท่ัวไป   
มีความม่ันใจวากฎหมาย  กฎเกณฑ  ขอบังคับท่ีบริษัทถือปฏิบัติอยูนั้น  มีความทันสมัยและทําใหเกิดความ
เช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจ  เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหแกผูถือหุน   ซ่ึงผูมีสวนเกี่ยวของสามารถรับทราบขอมูลตาง ๆ ท่ี
จําเปนตอการตัดสินใจ ผานชองทางท่ีบริษัทไดเปดเผยไว   เชน   ในรายงานประจําป   แบบ   56-1   ตลอดจน
การเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัท          
www.pan-ptr.com 

 2.  การทําหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

  รายช่ือ ประวัติ บทบาทหนาท่ี และวาระการดํารงตําแหนง ดังรายละเอียดท่ีไดเปดเผยไวใน
หัวขอโครงสรางการจัดการ หนา  40 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 การกําหนดคาตอบแทนของบริษัทไมไดผานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เนื่องจากปจจุบัน
บริษัทฯยังไมมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน แตอยางไรก็ตาม การกําหนดคาตอบแทนไดผานการ
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พิจารณาอยางรอบคอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบอางอิงจากอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน และเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติวงเงินคาตอบแทนดังกลาว 

 ท้ังนี้ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 33 ประจําป 2554 เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2554 ไดอนุมัติวงเงิน
คาตอบแทนกรรมการบริษัทรวมไมเกิน 5 ลานบาทตอป โดยมอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทฯ นําไปจัดสรร
เอง 
 ในป 2554 บริษัทฯไดจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงินชวยเหลือคาครองชีพพิเศษคาเบ้ีย
ประชุมและคาตอบแทนอ่ืนๆ ใหแกกรรมการและผูบริหารดังนี ้
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 

กรรมการและผูบริหาร 
ป 2554 ป 2553 

จํานวนราย จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

จํานวนราย จํานวนเงิน  
(ลานบาท) 

กรรมการ 9 1.72 16 5.03 
กรรมการท่ีเปนผูบริหารและผูบริหารส่ีรายแรก 8 3.99 8 11.71 

 ผูบริหาร 
 กรรมการท่ีเปนผูบริหารและผูบริหารบริษัทฯ  มีจํานวน 7 ทาน ดังรายช่ือตอไปนี ้

 นายบุญชัย  โชควัฒนา 
 นายบุญเกียรต ิ โชควัฒนา                
  นายพยนต พันธศรี                     
 นายสมมาต ขุนเศษฐ  
 นายวิชิต ประยูรวิวัฒน  
 นายวีระวุฒ ิ เดชอภิรัตนกุล   
 นางจินดาวัณย แสนเสนาะ   
 นายธวัชชัย จิตตธรรมวาณิช 

    คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 
  ไมมี 

 

 3.  คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

บริษัทฯไดจัดทํารายงานทางการเงินโดยมีผูสอบบัญชีรับรองอยางถูกตอง ดังรายละเอียดท่ีได
เปดเผยไวในหัวขอคําอธิบาย  และการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน หนา 51 
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 4.  งานผูลงทุนสัมพันธ 

 ในการนี้บริษัทฯยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป สามารถซักถามขอสงสัย
ตางๆ ผานชองทางนักลงทุนสัมพันธของบริษัท ซ่ึงไดมอบหมายใหนายสมมาต ขุนเศษฐ เปนผูพรอมท่ีจะให
ขอมูลและขาวสารตามท่ีนักลงทุนและผูเกี่ยวของท่ีสนใจ โดยสามารถติดตอสอบถามไดท่ีหมายเลขโทรศัพท 
038-480713-4 ตอ 113,  150 โทรสาร 038-763323 E-Mail : sommat.k@pan-ptr.com เพ่ืออํานวยความสะดวกใหผูมี
สวนไดเสียทุกกลุมสามารถเขาถึงขอมูลไดงายอยางเทาเทียมกัน และหลากหลายชองทางมากขึ้น ทุกครั้งท่ีบริษัท
มีนโยบายเขาทํารายการท่ีอาจเขาขายมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบไดเขารวมประชุม
และแสดงความคิดเห็น กรรมการผูมีสวนไดเสียไมเขารวมประชุมและไมไดออกเสียงในวาระนั้นๆ เพ่ือใหการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเปนไปอยางยุติธรรม เพ่ือประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 
เม่ือมีขอสรุปบริษัทไดแจงและเปดเผยมติท่ีประชุมโดยระบุ มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปน และ
รายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของในการทํารายการดังกลาว อยางถูกตองครบถวนทันเวลาตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ นอกจากนี้ยังไดจัดทํารายการสรุปไวในรายงานประจําปและแบบ 56-1 

 หมวดที่ 5  เร่ือง  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

    การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

   ประธานกรรมการบริษัท        1   ทาน 

   กรรมการท่ีเปนผูบริหาร                                     5   ทาน 

   กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีความเปนอิสระ                 3   ทาน 
  บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) แตคณะกรรมการก็ดําเนินการ
พิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพมีวิสัยทัศน เปนผูมี
คุณธรรม และมีประวัติการทํางานท่ีไมดางพรอย แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทได
กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไวอยางชัดเจน และมีกรรมการผูจัดการ, กรรมการและ
ผูอํานวยการบริหารท่ัวไป  และ  กรรมการและผูอํานวยการบริหารดานปฎิบัติการ  ในฐานะหัวหนาคณะฝาย
จัดการ ซ่ึงไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทใหมีหนาท่ีดูแลการดําเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของ
บริษัท และการปฏิบัติงานของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมาย และสอดคลองกับนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯไดรับแตงตั้งจากท่ีประชุมผูถือหุน มีวาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับ
ของบริษัท และเม่ือครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก 

 คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

 นิยาม   " กรรมการอิสระ"  หมายถึง  บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน   และมีความเปนอิสระตาม 
ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกลต. กําหนด 

 1.  ถือหุนไมเกินรอยละ  5   ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัท
รวมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

 2.  เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวม  ในการบริหารงานในบริษัท  ไมเปนลูกจาง  พนักงานหรือ  
ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  บริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท 

 3.  เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย  ไมวาทางตรงหรือทางออม  ท้ังในดาน
การเงิน   และบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  บริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท   และรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย  ในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงตั้ง  
ยกเวนคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้น  จะ
ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ 

  4.  เปนกรรมการท่ีไมใชเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัทฯ 

  5.  เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทน เพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการ
บริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

  6.  สามารถปฏิบัติหนาท่ี    แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ไดอยางอิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหาร  หรือผูถือหุนราย
ใหญของบริษัท รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของ หรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทฯ  ไดมอบหมายใหนายสมมาต ขุนเศษฐ กรรมการและผูอํานวยการบริหารท่ัวไป  ซ่ึง
เปนผูท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณท่ีเหมาะสม เปนผูรับผิดชอบทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให
การบริหารงานของบริษัทดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
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  เลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

 1.   ใหคําแนะนําเบ้ืองตน   แกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย  ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของ
บริษัท และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ  รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ
แกกรรมการ 

 2.   ประสานงานระหวางกรรมการบริษัท  และฝายจัดการ  ดูแลและประสานงานดาน
กฎหมาย   กฎเกณฑตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  รวมท้ังดําเนินการใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 

 3.   จัดการประชุมผูถือหุนและประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายขอบังคับ  
ของบริษัท และขอพึงปฏิบัติตาง ๆ 

 4.   บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท   รวมท้ังติดตาม
ใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุน และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 5.   ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีเกี่ยวของ  ตามระเบียบและ
ขอกําหนดของกลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 6.   ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ   ของผูถือหุน  และขาวสาร
ของบริษัท 

 บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ภาวะผูนํา และวิสัยทัศน 

  บริษัทฯ กําหนดใหมีคณะกรรมการของบริษัท ไมนอยกวา 5 คน (ตาม พรบ. มหาชน) 
คุณสมบัติของกรรมการตองเปนบุคคลธรรมดา และ  

  1.  บรรลุนิติภาวะ 

 2.  ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 

 3. ไมเคยรับโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงท่ีสุด ใหจําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพยท่ีได
กระทําโดยทุจริตไมเคยถูกลงโทษไลออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคการหรือหนวยงานของรัฐ         
ฐานทุจริตตอหนาท่ี 
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  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความรู ความสามารถ และประสบการณ
หลากหลาย  มีความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับบริษัท เขาใจบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ มีภาวะ
ผูนํา มีการกําหนดวิสัยทัศนของบริษัทไวอยางชัดเจน มีความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 
กํากับดูแลกิจการของบริษัท  ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว   ใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอบริษัท และผูถือหุน มีการบริหารงานโดยการกําหนดภารกิจ เปาหมาย กลยุทธ แผนปฎิบัติงานและ
งบประมาณประจําป   เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยนําหลักบรรษัทภิบาลมาเปนเครื่องมือในการ
บริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหแกกิจการและผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ    มีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายจัดการ  โดยกําหนดให
รายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท 

 ภาวะผูนํา 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และกลยุทธทางธุรกิจ 
ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการติดตามภาระหนี้สิน   และผูบริหาร    ซ่ึงเปนฝายจัดการเปนผูดูแล และปฏิบัติ งานใหเปนไปตาม
นโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีกําหนด พรอมกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแตละชุด ซ่ึงมีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการอยางชัดเจน 
เพ่ือดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของบริษัทฯ  

 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการ ซ่ึงมีความเปนอิสระมิไดเปนผูบริหารและไมเปน
บุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร เพ่ือเปนการแบงแยกหนาท่ีในการบริหารงาน มีความอิสระจากกัน และ
ถวงดุลซ่ึงกันและกัน สนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารทุกคนมีสวนรวมในการประชุม ชวยเหลือ แนะนํา 
ดูแล การดําเนินธุรกิจของฝายจัดการ แตจะไมเขาไปกาวกายงานหรือธุรกิจประจําของฝายจัดการ นอกจากนี้ยัง
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการแตละคณะและของฝายจัดการไวอยางชัดเจนสามารถตรวจสอบ
ได เพ่ือความโปรงใสในการบริหารจัดการ 

 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในดานการดําเนินงาน การเงิน การ
ปฏิบัติงาน และการกํากับดูแล โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบ
ดังกลาว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอรตลอดจนใหคําแนะนําเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดดําเนินการ ตาม
แนวทางท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิผล มีความเปนอิสระสามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี 
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 การประชุมคณะกรรมการ 

     คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมและถือเปนหนาท่ี เพ่ือรับทราบ
และรวมตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท ไดกําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป โดยจัดขึ้นทุกเดือน  
เลขานุการคณะกรรมการจะสงจดหมายเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุมครั้ง
กอน และเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง เพ่ือพิจารณาลวงหนาตามระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด คณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอเรื่องเพ่ิมเติมในวาระการประชุมและสามารถอภิปรายให
ความเห็นไดโดยเปดเผย เลขานุการคณะกรรมการจะจัดทํารายงานการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ี
ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

  รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแลวจะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบ ณ สํานักงานบริษัท 
และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสพรอมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมตาง ๆ เพ่ือสะดวก
ในการสืบคนอางอิง 
 ในป 2554 บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางกรรมการใหมในการประชุมสามัญ ครั้งท่ี 33  เม่ือ 
วันท่ี  11  เมษายน  2554  มีการประชุมคณะกรรมการตามวาระปกติจํานวน 9 ครั้ง และประชุมตามวาระพิเศษ
จํานวน 2 ครั้ง โดยการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี ้
 

รายชื่อกรรมการ วาระการดํารง
ตําแหนง 

การประชุม/การเขารวมประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

วาระปกต ิ วาระพิเศษ รวม 
   1. นายบุญชัย โชควัฒนา              3 ป  9/9 2/2 11/11 
   2. นายบุญเกียรต ิ โชควัฒนา 3 ป  0/9  0/2 0/11 
   3. นายพยนต พันธศร ี 3 ป   9/9  2/2  11/11 
   4. นายวิชิต ประยูรวิวัฒน               3 ป    9/9  2/2  11/11 
   5. นายสมมาต     ขุนเศษฐ 3 ป    9/9 2/2  11/11 
   6. นายวีระวุฒิ                  เดชอภิรัตนกุล 3 ป  9/9  2/2  11/11 
   7. นายสุจริต ปจฉิมนันท 3 ป  8/9 2/2 10/11 
   8.พลตํารวจตรีภาณุรัตน มีเพียร 3 ป    9/9 1/2 10/11 
   9. นายวิชิต ตันติอนุนานนท 3 ป   9/9  1/2 10/11 

 ท้ังนี้ ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 
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จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 บริษัทฯไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเกี่ยวของ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ดังนี ้

 จงรักภักดีตอบริษัทประหนึ่งเปนครอบครัวของขาพเจาเอง 
 ดํารงชีวิตอยางมีศีลธรรม เรียบงาย และประหยัด 
  รับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว บริษัท และสังคม 
  ยอมรับนับถือผูมีคุณธรรม ความรู ความสามารถ และไมดูหม่ินผูอ่ืน  
  เสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนของหมูคณะ 
  ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และวินัยของบริษัทโดยเครงครัด 
  รับผลตอบแทนจากผลงานท่ีสุจริตเทานั้น 
  สรางเสริมความรัก ความเขาใจ และความสามัคคีอันดีในบริษัท 
  รักษาผลประโยชนและความลับของบริษัทโดยเครงครัด 
  ซ่ือสัตย ขยัน อดทน พัฒนาตนเองและบริษัทใหเจริญรุงเรืองสืบไป 
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 โครงสรางรายได 
 รายไดหลักของบริษัทฯ และกลุมบริษัท  เกิดจากการผลิตและสงออกรองเทา สวนรายไดอ่ืน ไดแก 
ดอกเบ้ียรับ คาเชารับ คาบริการรับ คาการจัดการทางธุรกิจ คาท่ีปรึกษาทางธุรกิจ กําไรจากการปริวรรตเงินตรา การ
รับจางผลิต และสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสียจากการลงทุน 

 บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) 
 

ยอดขายแยกตามตลาด 
ป  2554 ป  2553 ป  2552 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

มูลคาจําหนาย – ในประเทศ 80.46 3.79 109.39 7.49 96.80 3.8 

                        – ตางประเทศ 2,041.00 96.21 1,346.59 92.51 2,474.37 96.2 

รายไดหลักของบริษัทฯ   2,121.46 100.0 1,455.98 100.0 2,571.18 100.0 

อัตรา เพ่ิม (ลด) ของมูลคาการจําหนาย 665.48 45.76 (1,115.2)
0) 

(43.37) (888.26) (25.68) 

   
ยอดขายแยกตามผลิตภัณฑ 

ป  2554 ป  2553 
 

ป  2552 
 ลานบาท % ลานบาท ลานบาท % ลานบาท 

มูลคาจําหนาย  –  NIKE - - 47.05 3.23 1,884.42 73.3 

                        –  MARKS & SPENCER 108.12 5.10 105.76 7.26 - - 

                        –  TIMBERLAND - - 19.51 1.34 528.78 20.6 

                        –  K - SWISS 865.34 40.79 172.79 11.87 2.51 0.1 

                        –  PAYLESS 3.09 0.15 218.56 15.01 - - 

                        –  GEOX - - 78.99 5.43 40.92 1.6 

                        –  PAN 68.10 3.21 39.84 2.74 37.68 1.5 

                        –  SLAM 8.93 0.42 6.03 0.41 4.58 0.2 

                        –  LESCON 5.02 0.24 72.97 5.01 20.43 0.8 

                        –  OUTSOLE - - 16.23 1.11 50.29 2.0 
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ยอดขายแยกตามผลิตภัณฑ 
ป  2554 ป  2553 

 
ป  2552 

 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
                        –  PATAGONIA 34.83 1.64 7.25 0.50 - - 

                        –  CHAMPION - - 5.81 0.40 - - 

                        –  SAUCONY 216.54 10.21 241.33 16.58 - - 

                        –  PALADIUM 3.78 0.18 - - - - 

                        –  TOMMY - - 5.84 0.40 - - 

                        –  FITFLOP 126.86 5.98 58.54 4.02 - - 

                        –  HUMMEL 270.15 12.73 118.68 8.15 - - 

                        –  ALDI 76.75 3.62 80.80 5.55 - - 

                        –  DIADORA - - 23.64 1.62 - - 

                        –  KAPPA - - 9.20 0.63 - - 

                        –  ELLESSE - - 19.67 1.35 - - 

                        –  POLO 3.59 0.17 - - - - 

                        –  CAMPER 42.20 1.99 - - - - 

                        –  กระเปา 244.07 11.50 87.60 6.02 - - 

                        –  อ่ืนๆ 6.57 0.30 19.91 1.37 1.57 0.1 

รวมมูลคาการจําหนาย 2,121.47 100.0 1,456.00 100.0 2,571.18 100.0 



   บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    
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 รายไดกลุมบริษัท 
สายผตภัณฑ 

/ กลุมธุรกิจ 
ชื่อยอ 
บริษัท 

%การถือหุน
ของบริษัทฯ 

ป 2554 ป 2553 ป 2552 

รายได * % รายได * % รายได * % 

ผล
ิตแ

ละ
สง

ออ
กร

องเ
ทา 

PAF 
 

- 
 

2,569.63 61.7 1,835.75 51.5 2,692.82 48.9 
 FTC 

 
100.00 5.05 0.1 56.41 1.6 477.51 

 
8.7 

 ICF 
 

100.00 
 

29.04 0.7 56.25 
 

1.6 
 

178.21 
 

3.2 
 KPF 

 
100.00 

 
115.58 2.8 230.25 6.5 780.52 14.2 

INN 
LAO 

 

96.07 
100.00 

2.43 
25.30 

0.1 
0.6 

7.38 
- 

0.2 
- 

2.94 
- 

0.1 
- 

รวมรายไดจากกลุมธุรกิจ 
ผลิตและสงออกรองเทา 2,747.01 65.9 2,186.04 61.3 4,132.00 75.1 

       
รวมรายไดจากกลุมธุรกิจ 
ผลิตพื้นรองเทา 809.51 19.4 739.32 20.7 822.91 15.0 

       
รวมรายไดจากกลุมธุรกิจ 
ผลิตหนาผารองเทา 100.45 2.4 113.79 3.2 85.48 1.6 

       
รวมรายไดจากกลุมสนับสนุน 
การผลิต/ธุรกิจการตลาด 508.97 12.2 527.15 14.8 462.88 8.4 

       
รวมรายไดของกลุมบริษัท 4,165.94 100.0 3,566.30 100.0 5,503.27 100.0 

อัตราเพิ่ม (ลด) ของรายไดกลุมบริษัท  599.64         16.8  (1,936.97)         (35.20)  (1,678.81)         (23.4) 

*    รวมสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสียจากการลงทุนดวย  

ยอดขาย - ในประเทศ 1,387.85 38.55 1,491.12 49.97 1,346.33 25.7 
 - ตางประเทศ 2,211.87 61.45 1,492.86 50.03 3,892.72 74.3 
รวมรายไดจากการจําหนาย 3,599.72 100.0 2,983.98 100.0 5,239.05 100.0 
อัตราเพิ่ม (ลด) ของมูลคาการจําหนายท้ังหมด 615.74 20.63 (2,255.07) (43.04) (1,782.57) (25.4) 

 



 บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)   

 

                               บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด(มหาชน)           39 
                                                                                      PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

ผูถือหุน 
 

 ผูถือหุนรายใหญสูงสุด 10 รายแรก  
ณ  วันท่ี  30 ธันวาคม 2554    มีดังนี ้

 
ลําดับที ่

 
รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 

(หุน) 

สัดสวนการ
ถือหุน 

(รอยละ)* 
1. บริษัท ไอ.ซี.ซี.  อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 30,516,108 5.65 
4. บริษัท  ไอ.ดี.เอฟ จํากัด 26,135,950 4.84 
5. บริษัท อินเตอรเนช่ันแนลแลบบอราทอรี ่จํากัด 26,028,104 4.80 
6. นายบุญชัย  โชควัฒนา 22,959,400 4.25 
7. นายณรงค  โชควัฒนา 19,575,977 3.62 
8. บริษัท บานแพน เอ็นจิเนียริ่ง แอนด โฮลดิ้ง จํากัด 13,307,760 2.46 
9. บริษัท พอนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด 2,723,000 0.50 

   10. บริษัท แพนอัปเปอร จํากัด 1,841,777 0.34 

*     คํานวณจากหุนสามัญท่ีออกและเรียกชําระแลวจํานวน  540   ลานหุน 
 ณ วันท่ี  24 กุมภาพันธ  2554  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด(มหาชน)  ไดซ้ือหุนจาก
บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด  จํานวน  102,112,778 หุน  หรือรอยละ  18.91  และ บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด
(มหาชน)  ไดซ้ือหุนจากบริษัท บางกอกรับเบอร จํากัด(มหาชน)  จํานวน  92,656,300 หุน  ทําใหจํานวนหุน
รวมท่ีบริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด(มหาชน)  ถือ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด(มหาชน)  จํานวน  97,843,300 
หุน  หรือรอยละ  18.12  
 ผูถือหุนรายใหญ 

ลําดับที ่ บริษัท ประกอบธุรกิจประเภท สัดสวนการถือหุน(รอยละ)  

1. บริษัท ไอ.ซี.ซี.  อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
(มหาชน) 

ผลิตและจําหนายสินคา
อุปโภคบริโภค 18.91 

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) ผลิตและจําหนายสินคา
อุปโภคบริโภค 18.12 

 ถือหุนรายใหญท้ัง 2  ราย  ดังกลาวมีลูกคาคนละกลุมกับบริษัทฯ กรรมการและผูบริหารแยกกัน
อยางอิสระและชัดเจน  ซ่ึงไมมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางนโยบายการจัดการหรือมีผลตอการควบคุม  
หรือมีอิทธิพลตอการดําเนินงาน  หรือนโยบายทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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การจัดการ 
 

 โครงสรางการจัดการ 
 

 โครงสรางการจัดการและการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด ดังนี ้
 

  คณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 

 คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและมีอํานาจหนาท่ี ดังนี ้
 

1.   แตงตั้ง ถอดถอน มอบอํานาจหนาท่ีใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหาร
ของบริษัทฯไปปฏิบัต ิ

 

2.  พิจารณาแตงตั้งและถอดถอนท่ีปรึกษาคณะกรรมการหรืออนุกรรมการ เพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นเฉพาะเรื่อง 

 

3.   กํากับดูแลกิจการ ทบทวน และใหความเห็นชอบ กับนโยบาย กลยุทธท่ีสําคัญ 
แผนงาน และงบประมาณประจําปท่ีฝายบริหารของบริษัทฯเสนอ 

 

4.  กํากับ  ดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย และการเปดเผยขอมูลตอ
สาธารณะใหมีอยางเพียงพอ 

 

5.  กํากับ   ดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนของผูบริหาร
กรรมการและผูถือหุน  รวมท้ังการใชทรัพยสินของบริษัทฯในทางมิชอบ 

 

6.  อนุมัติธุรกรรมตางๆ  ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯในสวนท่ีเกินอํานาจของฝาย
บริหารหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

 

7.   รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากฝายบริหาร 
 

8. เสนอผูถือหุน ในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

 
 



  บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    

 
 

                                                                                                                             

บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด(มหาชน)            41 
                                                                                                                                                                                                PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

 
PAN ASIA FOOTWEAR PUBLIC CO.,LTD. โครงสรางองคกร 

Organization Chart กรรมการบริษัท 
Board  of  Directors 

 

สํานักตรวจสอบ
ภายใน 

Internal Audit 
Office  ( IAO) 

 

คณะกรรมการบริหาร 
Executive Board of Directors 

 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
Chief Executive Officer 

กรรมการและผูอํานวยการบริหาร
ทั่วไป 

Chief Administrative Officer 

ฝายผลิตรองเทา  
Shoe Production 

Dept.(SPD) 
 

ฝายเตรียมการผลิต 
Pre-Production 

Dept.(PPD) 
 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 
Quality Control Dept. 

(QMD) 
 

สํานักบัญชีและ 
สํานักการเงิน 

Accounting Office and 
Financail Office (AFO) 

ฝายตางประเทศ 
Foreign Affairs 

Dept. (FAD) 
 

ฝายจัดซื้อ 
Purchasing 
Dept.(PCD) 

สํานักกฎหมาย 
Law  Office  

(LWO) 

สํานักงานตัวแทนฝายบริหาร
Management 

RepresentativeOffice 
(MRO) 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
Human Resource 

Dept. (HRD) 
 

ฝายบัญชีและการเงิน 
Accounting & 

Finance  Dept. (AFD) 
 

ฝายผลิตพ้ืน 
Out sole Production 

Dept.(OSD) 

ฝายวิศวกรรมงาน
ออกแบบ  

 Tooling Engineer 
Dept..(TED) 

(TED)3 

ฝายรองเทาตัวอยาง
Sample Room 
Dept.(SRD) 

กรรมการผูจัดการ 
Managing  Director 

 

กรรมการและผูอํานวยการบริหาร
ดานปฎิบัติการ 

Chief Operating Officer 

ผูบริหารสํานัก 
Director 

ผูบริหารสํานัก 
Director 

ผูบริหารสํานัก 
Director 

รองกรรมการผูจัดการ 
Deputy Managing Director 

รองกรรมการผูจัดการ 
Deputy Managing Director 

รองกรรมการผูจัดการ 
Deputy Managing Director 

รองกรรมการผูจัดการ 
Deputy Managing Director 

รองกรรมการผูจัดการ 
Deputy Managing Director 

รองกรรมการผูจัดการ 
Deputy Managing Director 

ฝายผลิตกระเปา 
Bag Production 

Dept.(BPD) 

ฝายวางแผนการผลิต 
Production Planning 

Dept.(PPD) 

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑกระเปา 
Bag Development 

Dept.(BGD) 

ฝายวิศวกรรม 
Engineering Dept.(END) 

ฝายคอมพิวเตอร 
Computer 

Dept.(CPD) 

ฝายพัฒนา
ผลิตภัณฑรองเทา 

Shoe Development 
Dept.(SDD) 
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   คณะกรรมการชุดยอย 
 เพ่ือใหผูถือหุนม่ันใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ  วามีการดําเนินงานท่ีโปรงใสมีผู
กล่ันกรอง  สอบทานและใหคําแนะนําอยางรอบคอบ 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพ่ือทําหนาท่ีดังกลาว และรายงาน
ผลตอคณะกรรมการบริษัท ปจจุบันประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะอนกุรรมการติดตามภาระหนี้สิน โดยมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละ
ชุดเปนอิสระกัน เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

   คณะกรรมการบริหาร 
 ดวยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 6/2554 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2554  ไดมีมติ
เปล่ียนแปลงคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ  ประกอบดวยกรรมการ 6 ทาน ดังรายช่ือตอไปนี ้

 1.  นายบุญชัย โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร  
 2. นายพยนต พันธศร ี รองประธานกรรมการบริหารอาวุโส 
 3.  นายบุญเกียรต ิ โชควัฒนา กรรมการบริหาร 
 4. นายวีระวุฒ ิ เดชอภิรัตนกุล กรรมการบริหาร  
 5.  นายวิชิต ประยูรวิวัฒน กรรมการบริหาร   
 6.  นายสมมาต ขุนเศษฐ กรรมการบริหารและเลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากําหนดนโยบายสําคัญของบริษัทฯ โดยกําหนดวัตถุประสงค ภารกิจ แนวทาง 

ตลอดจนการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

2. จัดทําแผนธุรกิจ ตลอดจนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯแกคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.   ดําเนินกิจการและบริหารจัดการตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ 
และผูถือหุน 

4. จัดโครงสรางและบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯ กําหนด 

5.   เสนอรายงานการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ 

6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ดวยท่ีประชุมสามัญผู ถือหุน  ครั้ง ท่ี  33  เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2554  และท่ีประชุม
คณะกรรมการ  ครั้งท่ี  5/2554  ไดมีมติเปล่ียนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ  ประกอบดวยกรรมการ 3 
ทาน ดังรายช่ือตอไปนี ้

1.  นายสุจริต ปจฉิมนันท  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายวิชิต ตันติอนุนานนท  กรรมการตรวจสอบ 

3.  พลตํารวจตรีภาณุรัตน มีเพียร  กรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 

2 สอบทานใหบริษัทฯ   มีระบบการควบคุมภายใน (internal control)  และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal  audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง  โยกยาย  เลิกจางหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน  หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4.  พิจารณา  คัดเลือก  เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ  เพ่ือทําหนาท่ีผูสอบบัญชีของ
บริษัท  และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี  โดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมประชุมดวยอยางนอยปละ  1 ครั้ง 

5.  พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  ให
เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ท้ังนี้  เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบรษิัท 

6.   จัดทํารายการของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี ้

 6.1  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง  ครบถวน  เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน  
ของบริษัท 

6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
6.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 
6.7 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฎิบัติหนาท่ี

ตามกฎบัตร  (charter) 
6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ  ภายใตขอบเขตหนาท่ีความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท     
7. ปฏิบัติการ อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมสมํ่าเสมอ  อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  โดยในป 2554 

มีการประชุมรวม  4  ครั้ง   และไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง 

 

  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

  บริษัทฯ สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ โดยเขา
รวมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 
Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซ่ึงจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรส้ันๆ อันเปนประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท และรวมถึงหลักสูตรตางๆ ท่ี IOD จะจัดขึ้นอีกตอไปในอนาคต   

 
 

  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

 บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน โดยพนักงานทุกระดับของ
บริษัทฯ ตองรักษาขอมูลและเอกสารท่ีไมพึงเปดเผยตอบุคคลภายนอก 
 

  การใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงาน จะตองอยูในกรอบหนาท่ีและความรับผิดชอบเทาท่ี
พนักงานพึงไดรับมอบหมายเทานั้น 
 

 จัดใหมีมาตรการและระบบควบคุมดูแลขอมูลบริษัทภายในหนวยงาน  โดยใหถือเปนสวน
หนึ่งของมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีสําคัญของบริษัทฯ 
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 ขอมูลภายในท่ีสําคัญ  บริษัทฯ จะเปดเผยตอบุคคลท่ีเกี่ยวของเทานั้น เชน ผูสอบบัญชี  ท่ี
ปรึกษากฎหมาย เปนตน  และบริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลใหกับผูถือหุนเฉพาะเรื่องในเวลาท่ีเหมาะสมเทานั้น 
 กําหนดใหผูบริหารตองมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย  ทุกครั้งท่ีมีการซ้ือ ขาย หรือ
โอนหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต.  ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 
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ระบบการควบคุมและการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมองเห็นความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพของ
ทุกระดับภายในองคกร จึงไดกําหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดสองดูแลฝายบริหาร โดยเปนผูอนุมัติ
แผนงานและเปาหมายการปฏิบัติงาน  ท้ังนี้ฝายบริหารจะตองรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  เปนประจํา
ทุกเดือนเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ  ไดรับทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน รวมท้ัง
สามารถติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง 

 การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานของฝายบริหารผานทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซ่ึงมีหนาท่ีสอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ท่ีมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผลและใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายหรือขอกําหนดท่ีเกี่ยวของกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  ไดมอบหมายใหสํานักตรวจสอบภายในดําเนินการดานการตรวจสอบในองคกร  โดยทํา
หนาท่ีสอบทานความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลทางบัญชีและการเงิน ควบคุมดูแลการเก็บรักษาและการใช
ทรัพยสินและรายงานผลการตรวจสอบของบริษัทและบริษัทยอยเปนประจําทุกไตรมาส นอกจากนี้การ
ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยในแตละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและผูตรวจสอบบัญชี
อิสระไดเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณางบการเงินรวมและขอสังเกต (ถามี)  เพ่ือเสนอแนะตอฝายบริหารพิจารณา
ดําเนินการตอไป   

 การตรวจสอบภายใน 

 สํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  ขึ้นตรงตอประธานกรรมการบริษัทฯ ไดปฏิบัติตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในท่ีพอเพียง  โดยมีวัตถุประสงค ขอบเขต อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักตรวจสอบภายในไดทําการประเมินระบบการควบคุม
ภายในในระดับองคกรและระดับกิจกรรม รวมถึงการทดสอบและประเมินความเพียงพอและความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในองคกร โดยมีการตรวจสอบตามแผนงานประจําป  ซ่ึงมีความ
สอดคลองกับผลการประเมินความเส่ียง  ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีวางไว  และสอดคลองกับ
นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติท่ีวางไวรวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คําอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 ผลการดําเนินงาน 
 

  กลุมกิจการมีรายไดเพ่ิมขึ้นจากปกอน  580.73 ลานบาทหรือรอยละ 19.0  ซ่ึงเปนยอดขาย
ตางประเทศลเพ่ิมขึ้น 719.01 ลานบาทหรือรอยละ 48.2 จากกลุมธุรกิจผลิตและสงออกรองเทา, กลุมธุรกิจผลิตพ้ืน
รองเทาและกลุมสนับสนุนการผลิตและธุรกิจการตลาดเพ่ิมขึ้นรอยละ 45.8, 164.9 และ 16.4  ตามลําดับ สวน
ยอดขายในประเทศและรับจางผลิตลดลง 103.27 ลานบาท  และ  35.01 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  6.9 และ 52.5 
ตามลําดับ  เฉพาะกิจการรายไดเพ่ิมขึ้น  650.37 ลานบาท หรือ  รอยละ 44.1  สวนใหญเปนยอดขายตางประเทศ
เพ่ิมขึ้นเนื่องจากปริมาณการสงออกเพ่ิมขึ้น  976,365 คู  กลุมกิจการมีรายไดอ่ืนเพ่ิมขึ้นจากปกอน 32.87 ลานบาท 
หรือรอยละ 6.4  เนื่องจาก  กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 132.64 ลานบาท  สวนรายไดอ่ืน, คาบริการรับ  และ
กําไรจากการขายหลักทรัพยในความตองการของตลาดลดลง  58.84, 22.46 และ 10.15 ลานบาท  ตามลําดับเฉพาะ
กิจการมีรายไดอ่ืนเพ่ิมขึ้นจากปกอน 63.32 ลานบาท  หรือรอยละ 14.70  เนื่องจากกําไรจากการจําหนายทรัพยสิน  
121.26 ลานบาท  สวนรายไดอ่ืนๆ, คาบริการรับ และกําไรจากการขายหลักทรัพยในความตองการของตลาด  
ลดลง  26.97, 21.53 และ 10.15 ลานบาท  ตามลําดับ 

  ตนทุนขายและรับจางผลิตเพ่ิมขึ้นจากปกอน 43.46 ลานบาทหรือรอยละ  1.2  ในขณะท่ีรายไดรวม
เพ่ิมขึ้น  580.73 ลานบาท  หรือรอยละ 19.0 ทําใหมีกําไรขั้นตน  65.25 ลานบาท เฉพาะกิจการตนทุนขายเพ่ิมขึ้น  
338.49 ลานบาท  รอยละ 18.9ในขณะท่ีรายไดรวมเพ่ิมขึ้น  650.37 ลานบาท  หรือรอยละ 44.1  ทําใหขาดทุน
ขั้นตน  3.01 ลานบาท  ซ่ึงลดลงจากปกอน  311.87 ลานบาท   

คาใชจายในการขายลดลง  63.87 ลานบาท สวนใหญเปนคาใชจายสงออก สวนคาใชจายในการ
บริหารลดลง 14.16  ลานบาท  เฉพาะกิจการคาใชจายในการขายลดลง  48.24 ลานบาท  เนื่องจากคาใชจายสงออก
และคาใชจายในการบริหารเพ่ิมขึ้น  5.79 ลานบาท  สําหรับคาใชจายอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น  111.82 ลานบาท  เนื่องจาก  
หนี้สงสัยจะสูญ, ขาดทุนจากเหตุการณอุทกภัย  และขาดทุนจากการดอยคาสินทัพย  เพ่ิมขึ้น  74.89, 25.16  และ  
27.49 ลานบาท  ตามลําดับ  เฉพาะกิจการคาใชจายอ่ืนเพ่ิมขึ้น  34.21 ลานบาท  ตนทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้น  21.70 
ลานบาท  คิดเปนรอยละ 17.10  เฉพาะกิจการเพ่ิมขึ้น 11.27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.2 เนื่องจากอัตราดอกเบ้ีย
เพ่ิมสูงขึ้น 

 งบการเงินรวมของกลุมกิจการ  ขาดทุนสุทธิสําหรับงวด  248.15 ลานบาท  สวนท่ีเปนของบริษัท
ใหญ  142.59  ลานบาท   คิดเปนผลขาดทุนสุทธิตอหุน 0.32 บาท   สวนงบการเงินเฉพาะกิจการมีผลขาดทุนสุทธิ
สําหรับงวด  359.76 ลานบาท  คิดเปนผลสุทธิขาดทุนตอหุน  0.67 บาท  
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 ฐานะการเงิน   

 สินทรัพย 
สินทรัพยรวมของกลุมบริษัทฯ ลดลงจาก 3,578 ลานบาท  ในปกอนหนา เหลือ 3,014  

ลานบาทในปนี้  ลดลงรอยละ 15.8  สวนใหญเปนสินทรัพยไมหมุนเวียน  ลดลงจากปกอน 542 ลานบาท    คิดปน
รอยละ  24.0 เนื่องจากท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ  ลดลง  491 ลานบาท   

 คุณภาพของสินทรัพย 
 ลูกหนี้การคา 

ณ วันส้ินป บริษัทฯ และกลุมบริษัท มีลูกหนี้การคาสุทธิเพ่ิมขึ้นจากปกอน 39   ลานบาท 
ซ่ึงเปนลูกหนี้จากการสงออก  เพ่ิมขึ้น  111 ลานบาท  สวนลูกหนี้จากกิจการท่ีเกี่ยวของ ลดลง  72 ลานบาท  ซ่ึง
ลูกหนี้การคาดังกลาวไดมีการติดตามและการเรียกเก็บเงินเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาปกต ิ   

 เงินใหกูยืมระยะส้ัน 
ณ วันส้ินป บริษัทฯและบริษัทยอยมีเงินใหกูยืมระยะส้ัน เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป

กอนจํานวน  17 ลานบาท  เนื่องจากบริษัทยอยไดใหกูยืมเงินระยะส้ันแกบริษัทท่ีเกี่ยวของ  1 แหง  จํานวน  17 
ลานบาท  ซ่ึงบริษัทลูกหนี้ดังกลาวยังคงดําเนินธุรกิจปกต ิ โดยบริษัทฯ คาดวาจะไดรับเงินทยอยชําระคืนตอไป 

 สินคาคงเหลือ 
บริษัทฯ และบริษัทยอย  มีสินคาคงเหลือ  ณ ส้ินป  2554  จํานวน  616 ลานบาท  ใน

จํานวนนี้เปนวัตถุดิบ, งานระหวางทําและสินคาสําเร็จรูปคิดเปนรอยยละ  46, 25 และ 29 ตามลําดับ โดยบริษัทฯ 
และบริษัทยอยไดตั้งคาเผ่ือสินคาเส่ือมคุณภาพรวม  136 ลานบาท  คิดเปนรอย  22 ของมูลคาสินคาคงเหลือ 

 เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยเผื่อขาย 
บริษัทฯและบริษัทยอย  มีเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยเผ่ือขายซ่ึงเปนเงินลงทุนในหุน

สามัญในบริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีราคาทุนรวม  758  ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทยอยไดตั้งคาเผ่ือและรับรูผล
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนดังกลาวท้ังจํานวนซ่ึงบริษัทท่ีเกี่ยวของกันดังกลาว อยูในขั้นตอนการ
ปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ  

 เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 
ณ วันส้ินป บริษัทฯและบริษัทยอย  มีเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทรวม 1 แหง  จํานวน  

87 ลานบาท  และเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  2 แหง  จํานวน  4.5 ลานบาท  รวมเงินใหกูยืมระยะ
ยาวแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกันจํานวน  91.5 ลานบาท  ในจํานวนยอดคงคาง  บริษัทฯ และบริษัทยอยดังกลาวไดตั้งคา
เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไวเต็มจํานวนแลว ในระหวางปมีการชําระคืน  1.5 ลานบาท   ลูกหนี้ดังกลาวยังดําเนินธุรกิจ
ปกติ โดยบริษัทฯและบริษัทยอยคาดวาจะไดรับเงินทยอยชําระคืนตอไป 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ของกลุมบริษัท ลดลง 491 ลานบาท ในระหวางปไดมีการซ้ือ

ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ  จํานวน  327 ลานบาท  ในป  2554  บริษัทฯ และบริษัทยอยไดขายท่ีดิน  อาคารและ
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อุปกรณ  จํานวน  1,066 ลานบาท  มีกําไรจากการขายทรัพยสินจํานวน  421 ลานบาท  ระหวางปมีการบันทึกคา
เส่ือมราคา  จํานวน  161 ลานบาท  

 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
ณ ส้ินป  อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย  มีมูลคา  227 ลาน

บาท  โดยแบงเปนท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน  367 ลานบาท  และอาคารโรงงานและส่ิงปลูกสราง  44 ลานบาท  
บริษัทฯ ไดบันทึกผลจากการดอยคาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนในสวนของท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน
จํานวน  155 ลานบาท  เนื่องจากราคาประเมินของผูประเมินอิสระต่ํากวาราคาท่ีไดมา  และระหวางนี้มีการบันทึก
คาเส่ือมราคาจํานวน  29 ลานบาท   

 สภาพคลอง 

1.  กระแสเงินสด 
ณ วันส้ินป 2554 บริษัทฯและกลุมบริษัทมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  4 

และ 72 ลานบาท  ตามลําดับ สรุปไดดังนี ้

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  374 ลานบาท  เนื่องจากบริษัท

ฯ มีผลขาดทุนกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล  360 ลานบาท  ณ ส้ินป  2554  กลุมบริษัทมีผลขาดทุนกอนภาษีเงินไดนิติ
บุคคล  246 ลานบาท  และมีคาเส่ือมราคาในสวนของบริษัทฯ และกลุมบริษัท  47 และ  155 ลานบาท  ตามลําดับ  
บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน  425 ลานบาท  ในขณะท่ีบริษัทฯ มีกําไรจากการจําหนายสินทรัพย
จํานวน  405 ลานบาท  ทําใหไมมีผลกระทบตอกระแสเงินสดในการดําเนินงานของกิจการ 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 
กลุมบริษัทมีเงินสดสุทธิรับในกิจกรรมลงทุนจํานวน 730 ลานบาท โดยเปนเงินสดรับจาก

การจําหนายท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ  744 ลานบาท  และกลุมบริษัทไดมีการลงทุนในท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ  
จํานวน  43  ลานบาท   

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
กลุมบริษัท  มีกระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน  209 ลานบาท  ใน

จํานวนนี้เกิดจากชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว  เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเกี่ยวของและเงินกูยืมระยะยาวจาก
บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  จํานวน  178, 60 และ  130 ลานบาท  ตามลําดับ 

2.  อัตราสวนทางการเงิน 
 สภาพคลอง  (LIQUIDITY)  

บริษัทฯและกลุมบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง และอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 0.76 
และ 0.31 เทา  ตามลําดับ ใกลเคียงกับปกอน ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 44 วันซ่ึงลดลง  6 วัน  เม่ือเปรียบเทียบกับป
กอนและระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 21 วัน ใกลเคียงปกอนสวนระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ียเพ่ิมขึ้นจาก  39  วันเปน 64 
วัน เฉพาะของบริษัทฯ ระยะเวลาเก็บหนี้และระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย  43  และ  40 วัน  ตามลําดับ  
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 ความสามารถในการทํากําไร (PROFITABILITY) 
กลุมบริษัทมีอัตรากําไรขั้นตน 1.8%  ในขณะท่ีป  2553  มีอัตราขาดทุนขั้นตน 15% 

เนื่องจากกลุมบริษัท มีรายไดเพ่ิมจากปกอน  581 ลานบาท  ซ่ึงเปนยอดขายตางประเทศท่ีเพ่ิมขึ้น  719 ลานบาท  
กลุมบริษัทฯ ขาดทุนกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินไดนิติบุคคล   97  ลานบาท   คิดเปน   3%  เฉพาะกิจการมีผล
ขาดทุนกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินไดนิติบุคคล  290 ลานบาท  คิดเปน  14%     จากยอดขาย  บริษัทฯ มีผล
ดําเนินงานขาดทุนสุทธิ  360  ลานบาท  คิดเปน  17%  ของยอดขาย 

 ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  (EFFICIENCY) 
  เนื่องจากกลุมบริษัทฯ และบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิ 248 และ 360 ลาน

บาท  ตามลําดับ  ทําใหอัตราผลตอบแทนผูถือหุน  (ROE)  และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม  (ROA)  มีคา
ติดลบ  (N.A.) 

   นโยบายทางการเงิน  (FINANCIAL) 
   บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E RATIO) เทากับ  1.4 เทา  ซ่ึง

ใกลเคียงกับเวลาเดียวกันของปกอน  อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ียดีขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอน  
เนื่องจากขาดทุนกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลงจาก  732 ลานบาท  เปน  360 ลานบาท   

3. แหลงที่มาของเงินทุน 
 โครงสรางเงินทุน 

ณ วันส้ินป โครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือจากสถาบัน
การเงินในประเทศรวม 1,282 ลานบาท และใชวงเงินไป 924 ลานบาท คิดเปนรอยละ 72 ในจํานวนนี้เปนวงเงิน
สินเช่ือใชไปของบริษัทฯและกลุมบริษัทรอยละ  45  และ  55  ของวงเงินรวม 

 การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
   ณ  ส้ินป  สวนของผูถือหุนบริษัทใหญของกลุมบริษัท  จํานวน  404 ลานบาท  ลดลงจาก

ชวงเดียวกันของปกอน  6 ลานบาท  สําหรับสวนของผูถือหุนของบริษัท  จํานวน  1,205 ลานบาท  ลดลงจากป
กอน  จํานวน  382 ลานบาท  เนื่องจากบริษัทฯ ขาดทุนจํานวน  360 ลานบาท  คิดเปนผลขาดทุนสุทธิตอหุน  0.67 
บาท  

 หนี้เงินกูตางประเทศ 
                   ณ วันส้ินป 2554  บริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ ไมมีหนี้เงินกูตางประเทศ  
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กลุมธุรกิจผลิต/สงออก
รองเทาและเสื้อผา 

กลุมธุรกิจผลิตพื้น 
รองเทา 

กลุมธุรกิจผลิตหนาผา 
รองเทา 

กลุมสนับสนุนการผลิต/ 
ธุรกิจการตลาด 

PAF 

ERC 
100% 

MTC 
100% 

AVF 
60.67% 

 

TSS 
28.41% 

PTX 
95.73% 

ARK 
60.63% 

ICF 
100% 

PA 
43.67% 

PBT 
20.00% 

PLJI 
54.51% 

BA 
18.90% 

PAP 
17.47% 

PAL 
17.47% 

PB 
10.% 

UBR 
28.82% 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 

PCC 
100% 

HBR 
100% 

CNR 
99.99% 

BRC 
16.52% 

PUC 
100% 

BPF 
65.67% 

บริษัทยอย 

บริษัทรวม 

 บริษัทที่เกี่ยวของ 

NCR 
28.82% 

 

PEI 
21.84% 

PEK 
43.67% 

PCI 
10% 

BEHC 
17.93% 

PPC 
7.86% 

PWC 
19.50% 

PLJ 
17.50% 

NHC 
17.76% 

KPF 
100% 

INN 
96.07% 

FTC 
100% 

PFC 
100% 

PRC 
100% 

PTR 
100% LAO 

100% 

EAC 
24.89% 
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                                             MTC 
ผลิต PHYLON , MIDSOLE, EVA SOCK 

 

 
 

กลุมธุรกิจผลิตพื้นรองเทา 

                                                                           PBT 
ผลิตยางแทง  ยางขน 

                                                        PEI 
ผลิตเชือก  เขียง  ตาไก 

 

                                                     PEK 
ผลิตแมพิมพพื้นรองเทา 

 

                                                         PA 
การลงทุน  บริการ  และรานสะดวกซื้อ 

 

                                                          PLJI   
ยอมผา  ผากบ  FOAM 

กลุมธุรกิจผลิต/สงออก 
รองเทาและเส้ือผา 

กลุมสนับสนุนการผลิต / 
ธุรกิจการตลาด 

บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 
ผลิตรองเทา  K-SWISS  

MARKS & SPENCER , DOCKER , PATAGONIA , HUMMEL , CAMPER, FITFLOP  
และเสื้อผา  

         FTC 
ผลิตรองเทา 

 MARSK & SPENCER 

                                    ERC 
      ผลิตพื้นรองเทา  

 

      CNR 
ผลิตพื้นรองเทา OUTSOLE 

      AVF 
ผลิตพื้นรองเทา  OUTSOLE 

  TSS 
ผลิตพื้นรองเทา  INJECTION 

กลุมธุรกิจผลิตหนาผา 

                                          PCC 
ผลิตหนาผา 

                                          PUC 
ผลิตหนาผา 

                                         HBR 
ผลิตหนาผา 

                                                           APK 
ผลิตแมพิมพ  สําหรับฉีดพลาสติก 

 

                                                          PTX 
ผลิตช้ินสวนรองเทาท่ีเปนพลาสติก 

                                         BPF 
ผลิตหนาผา 

         INN 
ผลิตรองเทา  

TIMBERLAND 

         ICF 
ผลิตรองเทา PAYLESS, 

SAUCONY 

         KPF 
ผลิตรองเทา HUMMEL, 

SAUCONY 

      PFC 
ผลิตพื้นรองเทาแลหนาผารองเทา 

                                          PRC 
ผลิตหนาผา 

                                                          PTR 
ออกบบ วิจัยและพฒันารูปแบบรองเทา 

         LAO 
ผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป 

                 
 

  EAC 
ผลิตพื้นรองเทา  OUTSOLE 
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กลุมธุรกิจผลิตพื้นรองเทา 
ชื่อยอบริษัท ชื่อบริษัท สถานที่ประกอบกิจการ 

ERC บริษัท เอ็กซเซลเลนทรับเบอร จํากัด  94 หมู 5 ต.หนองบัว อ.บานคาย จ.ระยอง 
PFC บริษัท พิมายฟุตแวร จํากัด 578 หมู 14 ถ.เล่ียงเมือง ต.ในเมือง อ.พิมาย จ.นครราชสีมา 
MTC บริษัท โมเดอรนเทคโนโลยีคอมโพเนนท จํากัด 49 หมู 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทรี อ.กบินทรบุรี จ.ปราจีนบุร ี
CNR บริษัท ชัยนาทรับเบอร จํากัด 611/40 ซอยวัดจันทรใน ถ.เจริญกรุง แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม  จ.กรุงเทพมหานคร 
AVF บริษัท แอดแวนเทจฟุตแวร จํากัด 51 หมู 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทรี อ.กบินทรบุรี จ.ปราจีนบุร ี
TSS บริษัท ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล จํากัด 97 หมู 5 ต.หนองบัว อ.บานคาย จ.ระยอง 
EAC บริษัท อีสเทอรรับเบอร จํากัด 91/1 หมู 5 ต.ละหาร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 

กลุมธุรกิจผลิต/สงออกรองเทาและเสือ้ผา 
ชื่อยอบริษัท ชื่อบริษัท สถานที่ประกอบกิจการ 

PAF บริษัท แพนเอเชียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) 177/20 หมู 5 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุร ี
FTC บริษัท ฟุแวรเทค 1530 จํากัด 507/2  หมู 11 ถ.สุขาภิบาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุร ี
ICF บริษัท อินเตอรเนช่ันแนลคิวริตี้ฟุตแวร จํากัด 620/5  หมู 11ถ.สุขาภิบาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุร ี
KPF บริษัท กบินทรบุรีแพนเอเชียฟุตแวร จํากัด 139 หมู 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทรี อ.กบินทรบุรี จ.ปราจีนบุร ี
INN บริษัท อินโนเวช่ันนครหลวงฟุตแวร จํากัด 111 หมู 4 ต.บางพระคร ูอ.นครหลวง จ.พระนครศรีอยุธยา 
LAO บริษัท แพนเอเซีย การเมน ประเทศลาว จํากัด 5  บานชางคู  เมืองไชยธานี  นครหลวงเวียงจันทร  ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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กลุมธุรกิจผลิตหนาผา 
ชื่อยอบริษัท ชื่อบริษัท สถานที่ประกอบกิจการ 

PRC บริษัท แพนระยอง จํากัด 177/20 หมู 5 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุร ี
PCC บริษัท แพนคอมโพเนนท จํากัด 139 หมู 7 ต.บานพระ อ.เมือง จ.ปราจีนบุร ี
PUC บริษัท แพนอัปเปอร จํากัด 139/1 หมู 5 ต.นนทรี อ.กบินทรบุรี จ.ปราจีนบุร ี
HBR บริษัท หันคาบางกอกรับเบอร จํากัด 611/40 ซอยวัดจันทรใน ถ.เจริญกรุง แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม  จ.กรุงเทพมหานคร 
BPF บริษัท บุรีรัมยแพนฟุตแวร จํากัด 130 หมูท่ี 13 ตําบลโคกกลาง อําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย 

 
กลุมสนับสนุนการผลิต / ธุรกิจการตลาด 

ชื่อยอบริษัท ชื่อบริษัท สถานที่ประกอบกิจการ 
PTR บริษัท แพนเทคอารแอนดดี จํากัด 177/20 หมู 5 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุร ี
PTX บริษัท พอนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด 71/13,21 หมู 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 ต.ทาขาม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
APK บริษัท อาภากรอุตสาหกรรม จํากัด 71/13,21 หมู 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 ต.ทาขาม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
PLJI บริษัท พี แอล จอหน อินดัสทรีส จํากัด 626/1 หมู 11 ถ.สุขาภิบาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุร ี
PA บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด 507/7-9  หมู 11 ถ.สุขาภิบาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

PEK บริษัท เพค เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 622 หมู 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุร ี
PBT บริษัท แพนเอเซียไบโอเทคโนโลยี จํากัด 91 หมู 1 ต.ละหาร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
PEI บริษัท เพคอินดัสทรีส จํากัด 626/1 หมู 11 ถ.สุขาภิบาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุร ี
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รายการระหวางกัน 

 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน      
   

 (1) การขายสินคาและการใหบริการ                                                                 
                                                                                                                                                                                               (หนวย : พันบาท) 

บุคคลที่บริษัทฯ มีรายการธุรกิจ ชื่อยอ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ 

กับบริษัทฯ 

                    รายการระหวางกันป 2554                     รายการระหวางกันป 2553 
 

ขายสินคา 
 

 
รับจางผลิต 

 
ดอกเบี้ยรับ 

รายไดจาก
การ

ใหบริการ 

 
ขายสินคา 

 

 
รับจางผลิต 

 

 
ดอกเบี้ยรับ 

 

รายไดจากการ
ใหบริการ 

                        บริษัทยอย  
บจก. ฟุตแวรเทค 1530  FTC ถือหุน 100% - - 1,741 81 3,721 7 5,062 964 
บจก. เอ็กซเซลเลนท รับเบอร  ERC ถือหุน 100% 926 283 - 2,123 78 43 24 2,230 
บจก. อินเตอรเนชั่นแนล คิวริตี ้ฟุตแวร  ICF ถือหุน 100% - - 2,702 5,311 - 5,571 3,392 14,284 
บจก. พิมายฟุตแวร  PFC ถือหุน 100% 50 3 1,111 623 29 217 617 262 
บจก. แพนระยอง PRC ถือหุน 100% - - - 25 - - - 193 
บจก. กบินทรบุร ีแพนเอเซียฟุตแวร  KPF ถือหุน 100% 1,468 1,453 3,925 8,761 1,921 181 2,534 9,466 
บจก. แพนเทค อารแอนดด ี PTR ถือหุน 100% - - - - 52 - 8 2,712 
บจก. โมเดอรน เทคโลยี คอมโพเนนท MTC ถือหุน 100% 67 61 2,720 477 - 246 2,129 418 
บจก. แพนคอมโพเนนท PCC ถือหุน 100% - - - 1,918 - - - 1,973 
บจก. แพนอัปเปอร PUC ถือหุน 100% - - - 48 - - - 69 
บจก. พอนเท็กซ (ประเทศไทย) PTX ถือหุน 95.73% - - - 3 56 - - 4 
บจก. อาภากร อุตสาหกรรม  APK ถือหุน 94.82% - - - 2 3 - - - 
บจก. อินโนเวชั่น นครหลวง ฟุตแวร INN ถือหุน 96.07% - - - 181 - - - 180 
บจก. พี เอ แคปปตอล PA ถือหุน 43.67% - - - 515 - - - 1,010 
บจก. เพค อินดัสทรีส PEI ถือหุน 21.84% 8 - - 2,277 - - - 2,603 
บจก. ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล TSS ถือหุน 28.41% 53 - - 55 31 4 114 227 
บจก. แพนเอเซีย ไบโอเทคโนโลยี PBT ถือหุน 43.67% - - - 7,868 14 - - 5,933 
บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร AVF ถือหุน 60.67% 399 - - 2,190 - - 4 1,967 
                        รวมบริษัทยอย   2,971 1,800 12,199 32,458                     5,905 6,269 13,884 44,495                                                                             
                        บริษัทรวม  
บจก. อุทัย บางกอกรับเบอร UBR ถือหุน 28.82 % - - - - - - - 70 
บจก. หนองฉางรับเบอร NCR ถือหุน 28.82% - - - - - - - 86 
บจก. แพนเอเซียเลทเธอร PAL ถือหุน 17.47% - - 527 10,260 - - 5 5,150 
บจก. บางกอกแอธเลติก BA ถือหุน 18.90% 65,468 - - 1,048 72,732 - 11 1,200 
บจก. นูทรีชั่น เฮาส NHC ถือหุน 17.76% - - - 240 - - - 240 
                        รวมบริษัทรวม   65,468 - 527 11,548 72,732 - 16 6,746 
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(หนวย : พันบาท)  

บุคคลที่บริษัทฯ มีรายการธุรกิจ ชื่อยอ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ 

กับบริษัทฯ 

                    รายการระหวางกันป 2554                     รายการระหวางกันป 2553 
 

ขายสินคา 
 

 
รับจางผลิต 

 
ดอกเบี้ยรับ 

รายไดจาก
การ

ใหบริการ 

 
ขายสินคา 

 

 
รับจางผลิต 

 
ดอกเบี้ยรับ 

รายไดจากการ
ใหบริการ 

บริษัทที่เก่ียวของกัน           
บจก. พี เอฟ อินเตอรเทค  PF ค้ําประกันเงินกู - - - 2,779 - - - 2,690 
บจก. แพน เทค แมชชินเนอร่ี  PTM ค้ําประกันเงินกู - - -             45 - - -             108 
บจก. บานแพน เอนจิเนียร่ิง แอนด โฮลดิ้ง  BEHC ถือหุน 17.93% - - - 19 - - - 37 
บจก. แพนคอมพ อินเตอรเนชั่นแนล PCI ถือหุน 10.00% - - - 89 - - - 96 
บจก. แพน ลอง จอหน  PLJ ถือหุน 17.50% 8,075 - - 216 - - - 216 
บจก. นารายณบางกอกรับเบอร NBR บริษัทที่เกี่ยวของ - - - 16 - - - - 
บจก. รังสิตฟุตแวร RFC บริษัทที่เกี่ยวของ - - 45 195 - - 41 195 
บจก. ธนาคม อินเจคชั่น TIC ค้ําประกันเงินกู - - - - 1,288 159 9 1 
บจก. บางกอกรับเบอรสหรัตน  BC ถือหุน 6.24%        19 - - 5 1,845 - - 3,088 
บจก. บูติคนิวซิตี้  BTNC บริษัทที่เกี่ยวของ - - - 1 - - - - 
บจก. รัตนนครเอ็นจิเนียร่ิง RNE ค้ําประกันเงินกู - - - 9 - - - 36 
บมจ. บางกอกรับเบอร  BRC ถือหุน 16.52% 1,622 - 33 - 11,941        9,204 18 6,452 
บจก. สุพรรณฟุตแวร SPC บริษัทที่เกี่ยวของ           - -         - -           - -         - 5 
บจก. คาซา  ดิโมดา CASA บริษัทที่เกี่ยวของ - - - - 839 - - - 
บจก.  แพนซีเคียวริตี้  การด  แอนด  เซอรวิส PSG บริษัทที่เกี่ยวของ - - - - - - - 272 
บจก. บางกอกรับเบอร (เสนา) BRS บริษัทที่เกี่ยวของ - 1,228 - - - 435 - 7,432 
บจก. อินโนเวชั่นฟุตแวร INF บริษัทที่เกี่ยวของ 12 - - 5,024 18,140 671 87 6,545 
บจก. เอคโค ECCO บริษัทที่เกี่ยวของ - - - - 525 - - - 
บจก. รังสิตโพลิเมอร RPC บริษัทที่เกี่ยวของ - - - - - - - 4 
บจก. ไอ ซี ซี อินเตอรเนชั่นแนล ICC บริษัทที่เกี่ยวของ - - - - - - - 64 
บจก. อินเตอรเนชั่นแนลเลทเทอร แฟชั่น ILF บริษัทที่เกี่ยวของ - 89 - - - - - - 
บจก. สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง SPI บริษัทที่เกี่ยวของ - - - - - - - 141 
                        รวมบริษัทที่เก่ียวของ   9,728        1,317 78 8,398 34,578        10,469 155 27,382 
                       รวมรายการขายสินคาและการใหบริการ  78,167 3,117 12,804 52,404 113,215 16,738 14,055 78,623  

 
                          (2)      การซ้ือสินคาและการรับบริการ                   

                                                                                                                                                                                                                                        (หนวย : พันบาท) 

บุคคลที่บริษัทฯ มีรายการธุรกิจ ชื่อยอ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ 

กับบริษัทฯ 

รายการระหวางกันป 2554 รายการระหวางกันป 2553 
 

ซื้อสินคา 
 

 
คาจางผลิต 

คาวิจัยและ
พัฒนา 

 

 
รวม 

 
ซื้อสินคา 

 
คาจางผลิต 

คาวิจัยและ
พัฒนา 

 

 
รวม 

                         บริษัทยอย   
บจก. ฟุตแวรเทค 1530  FTC ถือหุน 100% 201 1,407 - 1,608 2,219 11,314 - 13,533 
บจก. เอ็กซเซลเลนท รับเบอร ERC ถือหุน 100% 236,534 9,146 - 245,680 133,717 14,930 - 148,647 
บจก. อินเตอรเนชั่นแนล คิวริตี ้ฟุตแวร  ICF ถือหุน 100% 2,689 - - 2,689 6,732 109,640 - 116,372 
บจก. พิมายฟุตแวร PFC ถือหุน 100% 74 22,373 - 22,447 36,857 5,170 - 42,027 
บจก. แพนระยอง PRC ถือหุน 100%          717 6,722 - 7,439          171 38,799 - 38,970 
บจก. กบินทรบุร ีแพนเอเซียฟุตแวร  KPF ถือหุน 100% 377 472,891 - 473,278 3,109 241,021 - 244,130 
บจก. แพนเทค อารแอนดดี  PTR ถือหุน 100% - - - - 819 136 2,431 3,386 
บจก. โมเดอรน เทคโนโลยี คอมโพเนนท MTC ถือหุน 100% 6,468 4,070 - 10,538 15,757 723 - 16,480 
บจก. พอนเท็กซ (ประเทศไทย) PTX ถือหุน 95.73% 11,602 - - 11,602 11,674 - - 11,674 
บจก. อินโนเวชั่น นครหลวง ฟุตแวร INN ถือหุน 96.07% - - - - 6 297      - 303 
บจก. พี เอ แคปปตอล PA ถือหุน 43.67% - - - - 30 - - 30 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                         (หนวย : 
พันบาท) 

บุคคลที่บริษัทฯ มีรายการธุรกิจ ชื่อยอ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ 

กับบริษัทฯ 

รายการระหวางกันป 2554 รายการระหวางกันป 2553 
 

ซื้อสินคา 
 

 
คาจางผลิต 

คาวิจัยและ
พัฒนา 

 

 
รวม 

 
ซื้อสินคา 

 
คาจางผลิต 

คาวิจัยและ
พัฒนา 

 

 
รวม 

บจก. อาภากรอุตสาหกรรม APK บริษัทยอย - - - - 359 - - 359 
บจก. เพค อินดัสทรีส PEI ถือหุน 21.84% 2,554 - - 2,554 2,806 - - 2,806 
บจก. แพนเอเซีย ไบโอเทคโนโลยี PBT ถือหุน 43.67% 424 - - 424 3,055 - - 3,055 
บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร AVF ถือหุน 60.67% 15,344 11,715 -   27,059 34,683 68 -   34,751 
บจก. แพนคอมโพเนนท PCC บริษัทยอย 7 - - 7 - - - - 
บจก. บางกอกรับเบอร HBR บริษัทยอย - 562 - 562 - - - - 
บจก. ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล TSS ถือหุน 28.41% 18,013 482 - 18,495 9,566 - - 9,566 

    รวมบริษัทยอย   295,004 529,368 - 824,381 261,560 422,098 2,431 686,089 
                         บริษัทรวม  
บจก. แพนเอเชียเลทเธอร PAL ถือหุน 17.47% 43,965 - - 43,965 33,068 - 8 33,076 
บจก. อุทัยบางกอกรับเบอร UBR ถือหุน 28.82 % - - - - - 384 - 384 
บจก. หนองฉางรับเบอร NCR ถือหุน 28.82% - - - - - 5,677 - 5,677 
บจก. แพนอินโนเวชั่น PIN บริษัทรวม - - - - 40 - - 40 

     รวมบริษัทรวม   43,965 - - 43,965 33,108 6,061 8 39,177 
             บริษัทที่เก่ียวของกัน  

บจก. พี เอฟ อินเตอรเทค  PF ค้ําประกันเงินกู 7,033 - - 7,033 9,318 - - 9,318 
บมจ. บางกอกรับเบอร BRC ถือหุน 16.52% 1,603 5,234 - 6,837 6,437 11,477 - 17,914 
บจก. บานแพนรีเสิรช แลบบอราทอร่ี  BPRL บริษัทที่เกี่ยวของ 1,069 - - 1,069 1,139 - 5,392 6,531 
บจก. แพนคอมพ อินเตอรเนชั่นแนล PCI ถือหุน 10.00% 33 - - 33 383 - - 383 
บจก. แพน ลอง จอหน  PLJ ถือหุน 17.50% 1,772 - - 1,772 2,862 - - 2,862 
บจก. รัตนนครเอ็นจิเนียร่ิง RNE ค้ําประกันเงินกู - - - - 10,900 - - 10,900 
บจก. ซาเดซา (ประเทศไทย) SDS บริษัทที่เกี่ยวของ 275 - - 275 249 - - 249 
บมจ. เท็กซไทลเพรสทีจ TPCORP บริษัทที่เกี่ยวของ - - - - 2,861 - - 2,861 
บจก. โจนส แอนด ไวนน่ิง (ประเทศไทย) JV บริษัทที่เกี่ยวของ 2,822 - - 2,822 6,617 - - 6,617 
บจก. อินโนเวชั่นฟุตแวร INF บริษัทที่เกี่ยวของ - - - - 512 41 - 553 
บจก. บานแพน เอนจิเนียร่ิง แอนด โฮลดิ้ง BEHC บริษัทที่เกี่ยวของ - - - - 3 - - 3 
บจก. รังสิตฟุตแวร RFC บริษัทที่เกี่ยวของ - 2,067 - 2,067 - 917 - 917 
บจก. แพนเทคแมชชินเนอร่ี PTM บริษัทที่เกี่ยงของ 341 - - 341 591 - - 591 
บจก. เท็กซไทลเพรสทีส  TPCORP บริษัทที่เกี่ยงของ 367 - - 367 - - - - 
บจก. อินเตอรเนชั่นแนลนันวูพเวนโปรดักส INP บริษัทที่เกี่ยงของ 5 - - 5 - - - - 
บจก. สุพรรณ ฟุตแวร SFC บริษัทที่เกี่ยงของ 131 - - 131 182 - - 182 
บจก. นารายณบางกอกรับเบอร NBR บริษัทที่เกี่ยงของ - 147 - 147 - 944 - 944 
บจก. เพอรฟอรแมนซรับเบอร PR บริษัทที่เกี่ยงของ - - - - 149 - - 149 
บจก. อินเตอรเนชั่นแนลเลทเทอร  แฟชั่น ILF บริษัทที่เกี่ยงของ 16 - - 16 - - - - 

              รวมบริษัทที่เก่ียวของ   15,467 7,448   - 22,915 42,203 13,380 5,392 60,975 
                        รวมรายการซื้อสินคาและการรับบริการ  354,436 536,816 - 891,262 421,927 336,871 441,540 7,831 

 
     
 
 
 
 



   บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    
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  (3)      ยอดคงเหลือจากการซ้ือ/ขายสินคาและบริการ                 
                                                                                                                                                                                                                                                                            (หนวย : พันบาท) 

  ลักษณะ 
ความสัมพันธ 

กับบริษัทฯ 
 

รายการระหวางกันป 2554 รายการระหวางกันป 2553  
บุคคลที่บริษัทฯ มีรายการธุรกิจ ช่ือยอ 

 บริษัท 
 

 
ลูกหน้ีการคา 

 
ลูกหน้ีอื่น 

 

 
รวม 

 
ลูกหน้ีการคา 

 
ลูกหน้ีอื่น 

 
รวม 

 

                         บริษัทยอย          
บจก. ฟุตแวรเทค 1530  FTC ถือหุน 100% - 21 21 2,874 23,927 26,801  
บจก. เอ็กซเซลเลนท รับเบอร  ERC ถือหุน 100% 77 111 188 - 327 327  
บจก. อินเตอรเนชั่นแนล คิวริตี ้ฟุตแวร  ICF ถือหุน 100% - 14,491 14,491 - 23,427 23,427  
บจก. พิมายฟุตแวร PFC ถือหุน 100% - 174 174 - 129 129  
บจก. แพนระยอง PRC ถือหุน 100% - - - - 74 74  
บจก. กบินทรบุรี แพนเอเซียฟุตแวร  KPF ถือหุน 100% 976 81,411 82,387 287 83,177 83,464  
บจก. แพนเทค อารแอนดดี  PTR ถือหุน 100% - - - - 2 2  
บจก. โมเดอรน เทคโนโลยี คอมโพเนนท MTC ถือหุน 100% - 7,758 7,758 - 5,358 5,358  
บจก. แพนอัปเปอร PUC ถือหุน 100% - 3 3 - 16 16  
บจก. พอนเท็กซ (ประเทศไทย) PTX ถือหุน 95.73% - - - - 2 2  
บจก.  อินโนเวช่ัน นครหลวง ฟุตแวร INN ถือหุน 96.07% - 4,023 4,023 - 3,843 3,843  
บจก. พี เอ แคปปตอล PA ถือหุน 43.67% - 1 1 - 39 39  
บจก. เพค เอ็นจิเนียริ่ง PEK ถือหุน 43.67% - 322 322 - 322 322  
บจก. เพค อินดัสทรีส PEI ถือหุน 21.84% - 363 363 - 433 433  
บจก. ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล TSS ถือหุน 28.41% - - - 14 - 14  
บจก. แพนเอเซียไบโอเทคโนโลย ี PBT ถือหุน 43.67% - 772 772 - 492 492  
บจก.  อาภากร  อุตสาหกรรม APK บริษัทยอย - 2 2 - - -  
บจก. แพนคอมโพเนนท PCC บริษัทยอย - 3,837 3,837 - 1,918 1,918  
บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร AVF ถือหุน 60.67% -                7 7 -                5 5  
                         รวมบริษัทยอย   1,053 113,295 114,348 3,175 143,491 146,666  
                         บริษัทรวม          
บจก. อุทัย บางกอกรับเบอร UBR ถือหุน 28.82 % - 58 58 - 58 58  
บจก. หนองฉางรับเบอร NCR ถือหุน 28.82% - 14 14 - 14 14  
บจก. แพนเอเซียเลทเธอร PAL ถือหุน 17.47% - 20,535 20,535 - 10,961 10,961  
บจก. บางกอกแอธเลติก BA ถือหุน 18.90% 3,455 158 3,613 33,415 124 33,539  
                         รวมบริษัทรวม   3,455 20,765 24,220 33,415 11,157 44,572  
                         บริษัทที่เกี่ยวของกัน          
บจก. แพนคอมพ อินเตอรเนช่ันแนล PCI ถือหุน 10.00% - 15 15 - 518 518  
บจก. พี เอฟ อินเตอรเทค  PF คํ้าประกันเงินกู - 4 4 - 5 5  
บมจ. บางกอกรับเบอร  BRC ถือหุน 16.52% - 764 764 17 1,877 1,877  
บจก. บานแพน เอ็นจิเนียริ่ง แอนด โฮลด้ิง BEHC ถือหุน 17.93% - 4,035 4,035 - 4,013 4,013  
บจก. บานแพนรเีสริซแลบบอราทอรี ่ BPRL บริษัทท่ีก่ียวของ - - - - 2 2  
บจก. คาซา  ดิโมดา CASA บริษัทท่ีเก่ียวของ - - - 760 - 760  
บจก. รังสิตฟุตแวร RFC บริษัทท่ีเก่ียวของ - 259 259 - 579 579  
บจก. ธนาคม อินเจคช่ัน TIC คํ้าประกันเงินกู - - - - 5 5  
บจก. รัตนนครเอ็นจิเนียริ่ง RNE คํ้าประกันเงินกู - 7 7 - 5 5  
บจก. บางกอกรับเบอรสหรัตน BC บริษัทท่ีเก่ียวของ 109 5 114 276 641 917  
บจก. สุพรรณ  ฟุตแวร SFC บริษัทท่ีก่ียวของ 36 - 36 36 - 36  
บมจ. สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง SPI บริษัทท่ีก่ียวของ - - - - 8 8  
บจก. บางกอกรับเบอร  (เสนา) BRS บริษัทท่ีก่ียวของ - - - - 3,547 3,547  
บจก. อินโนเวช่ันฟุตแวร INF บริษัทท่ีก่ียวของ 82 5,117 5,199 86 934 1,020  
บจก. แพนซีเคียวริต้ี  การด  แอนด  เซอรวิส PSG บริษัทท่ีก่ียวของ - 1,410 1,410 - 273 273  
บจก. อินเตอรเนช่ันแนลเลทเทอร  แฟช่ัน ILF บริษัทท่ีก่ียวของ 31 - 31 - 273 273  

                  รวมบริษัทที่เกี่ยวของ   258 11,616 13,874 1,175 12,407 13,565  
                    รวมรายการระหวางกัน   4,765 145,677 150,443 37,765 167,055 204,803  

 



   บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    
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    (หนวย : พันบาท) 

บุคคลที่บริษัทฯ มีรายการธุรกิจ ช่ือยอ 
บริษัท 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ 

กับบริษัทฯ 

รายการระหวางกันป 2554 รายการระหวางกันป 2553 
 

เจาหน้ีการคา 
 

เจาหน้ีอ่ืน 
 

รวม 
 

เจาหน้ีการคา 
 

เจาหน้ีอ่ืน 
 
        รวม 

                            บริษัทยอย         
บจก. ฟุตแวรเทค 1530  FTC ถือหุน 100% 687 4,317 5,004 1,390 329 1,719 
บจก. เอ็กซเซลเลนท รับเบอร  ERC ถือหุน 100% 26,549 646 27,195 36,845 346 37,191 
บจก. อินเตอรเนช่ันแนล คิวริต้ี ฟุตแวร  ICF ถือหุน 100% 223 1,508 1,731 1,531 4,298 5,829 
บจก. แพนระยอง PRC ถือหุน 100% 11,289 767   12,056 14,490 -   14,490 
บจก. กบินทรบุรี แพนเอเซียฟุตแวร  KPF ถือหุน 100% 1,691 - 1,691 32,850 4 32,854 
บจก. แพนเทค อารแอนดดี   PTR ถือหุน 100% - 29 29 - - - 
บจก. โมเดอรน เทคโนโลยี คอมโพเนนท MTC ถือหุน 100% 2,508 398 2,906 1,224 84 1,308 
บจก. พอนเท็กซ (ประเทศไทย) PTX ถือหุน 95.73% 6,211 87 6,298 2,553 446 2,999 
บจก.  อินโนเวช่ันนครหลวงฟุตแวร INN ถือหุน96.07% 3 17 20 - 17 17 
บจก. พี เอ แคปปตอล PA ถือหุน 43.67% - - - - 143 143 
บจก. เพค อินดัสทรีส PEI ถือหุน 21.84% 11 279   290 79 279   358 
บจก. ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล TSS ถือหุน 28.41% 462 54 516 3,059 85 3,144 
บจก. แพนเอเซียไบโอเทคโนโลย ี PBT ถือหุน 43.67% 22 4 26 72 9 81 
บจก.  พิมายฟุตแวร PFC บริษัทยยอย 242 1 243 1,287 - 1,287 
บจก.  แอดแวนเทจฟุตแวร AVF บริษัทยอย 2,001 74 2,075 3,391 55 3,446 

   รวมบริษัทยอย   51,899 8,181   60,080 98,773 6,095   104,868 
                            บริษัทรวม   
บจก. แพนเอเซียเลทเธอร PAL ถือหุน 17.47% 8,454 112 8,566 9,568 89 9,657 
บจก. อุทัยบางกอกรับเบอร UBR ถือหุน 28.82% 203 - 203 203 - 203 
บจก. หนองฉางรับเบอร NCR ถือหุน 28.82% 62 - 62 62 - 62 

    รวมบริษัทรวม   8,719 112 8,831 9,833 89 9,922 
บริษัทที่เกี่ยวของกัน          

บจก. แพนคอมพ อินเตอรเนช่ันแนล PCI ถือหุน 10.00% - 12 12 - 25 25 
บจก. พี เอฟ อินเตอรเทค  PF คํ้าประกันเงินกู - 499 499 - 1,299 1,299 
บมจ. บางกอกรับเบอร  BRC ถือหุน 16.52% 290 406   696 4,683 200   4,883 
บจก. บานแพน เอ็นจิเนียริ่ง แอนด โฮลด้ิง BEHC ถือหุน 17.93% - 2,641 2,641 - 1,683 1,683 
บจก. บานแพนริเสิรช แลบบอราทอรี่  BPRL บริษัทท่ีเก่ียวของ 181 3,440 3,621 231 3,436 3,667 
บจก. แพน ลอง จอหน  PLJ ถือหุน 17.50% 104 - 104 435 10 445 
บจก. แพนโพลีเทคนิค PPC ถือหุน 7.86% - 926 926 - 641 641 
บจก. รังสิตฟุตแวร RFC บริษัทท่ีเก่ียวของ - 3 3 - 3 3 
บมจ. เท็กซไทลเพรสทีจ TPCORP บริษัทท่ีเก่ียวของ - - - 771 15 786 
บจก. แพนซีเคียวริต้ี การด แอนด เซอรวิส PSG บริษัทท่ีเก่ียวของ - 5,442 5,442 - 2,622 2,622 
บจก. แพนเทคแมชชินนารี่ PTM บริษัทท่ีเก่ียวของ - - - - - - 
บจก. เอคโค (ประเทศไทย) ECCO บริษัทท่ีเก่ียวของ 12 - 12 12 - 12 
บจก โจนส แอนดไวนน่ิง (ประเทศไทย) JV บริษัทท่ีเก่ียวของ - 29 29 - 74 74 
บจก. ซันคัลเลอรโอเอ SOA บริษัทท่ีเก่ียวของ - 164 164 - 162 162 
บมจ. สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง SPI ถอืหุน 1.45% - 2,138 2,138 - 1,765 1,765 
บจก. เอฟ. เอ็น.  อินฟนิต้ี FN บริษัทท่ีเก่ียวของ - 210 210 - 210 210 
บจก. อินโนเวช่ันฟุตแวร INF บริษัทท่ีเก่ียวของ 1,189 - 1,189 1,189 - - 
บจก. สุพรรณ ฟุตแวร SPC บริษัทท่ีเก่ียวของ - - - 69 - 69 
บจก. ซาเดซา (ประเทศไทย) SDS บริษัทท่ีเก่ียวของ - 41 41 - 54 54 
บจก. ไอซีซี อินเตอรเนนช่ันแนล ICC บริษัทท่ีเก่ียวของ - - - - 30,000 30,000 

              รวมบริษัทที่เกี่ยวของ   1,776 15,951 17,727 8,372 42,199 50,571 
                รวมรายการระหวางกัน   62,394 24,244 86,638 116,978 48,383 165,361 

 
 
 
 



   บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    
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                      (4)    ภาระผูกพัน 

บุคคลที่บริษัทฯ มีรายการธุรกิจ ชื่อยอ 
บริษัท 

ลักษณะความสัมพันธ 
กับบริษัทฯ 

ป 2554 ป 2553  
วงเงินค้ําประกันสินเชื่อ

ธนาคาร วงเงินใชไป วงเงินค้ําประกันสินเชื่อ
ธนาคาร วงเงินใชไป  

                       บริษัทยอย   
บจก. ฟุตแวรเทค 1530 FTC ถือหุน 100% 5,500 5,278 5,500 5,412  
บจก. อินเตอรเนชั่นแนล คิวริต้ี ฟุตแวร  ICF ถือหุน 100% 205,533 174,475 205,524 163,702  
บจก. พอนเท็กซ (ประเทศไทย)  PTX ถือหุน 95.73% - - 21,000 5,526  
บจก. แพนระยอง PRC ถือหุน 100% - - 2,000 1,985  
บจก. กบินทรบุรี แพนเอเซียฟุตแวร KPF ถือหุน 100% 136,920 104,877 136,923 121,941  
บจก. โมเดอรน เทคโนโลยี คอมโพเนนท MTC ถือหุน 100% 58,000 27,164 58,000 24,658  
บจก. แพนอัปเปอร PUC ถือหุน 100% 4,800 2,100 5,000 4,860  
บจก. อินโนเวชั่น นครหลวง ฟุตแวร INN ถือหุน 96.07% 40,000 12,027 40,000 38,067  
บจก. พี เอ แคปปตอล PA ถือหุน 43.67% 3,000 406 33,000 30,882  
บจก. เพค อินดัสทรีส PEI ถือหุน 21.84% 7,091 6,260 17,000 5,344  
บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร AVF ถือหุน 60.67% 7,000 5,590 7,000 3,811  

                      รวมบริษัทยอย   467,844 338,177 530,947 406,188  
                      บริษัทรวม   
บจก. แพนเอเซียเลทเธอร PAL ถือหุน 17.47% 8,000 7,506 44,000 19,284  
บจก. แพนคอมพ อินเตอรเนชั่นแนล PCI ถือหุน 10.00% 6,000 5,960 6,000 5,934  
                      รวมบริษัทรวม   14,000 13,466 50,000 25,218  
                      บริษัทที่เกี่ยวของกัน   
บจก. พี เอฟ อินเตอรเทค PF คํ้าประกันเงินกู 3,000                             2,997 3,000                                  2,999  
บจก. บางกอกแอธเลติก BA ถือหุน 18.90% 97,100 62,356 104,100 68,055  
บจก. รัตนนครเอ็นจิเนียริ่ง RNE คํ้าประกันเงินกู 5,000 1,919 7,000 2,498  
                      รวมบริษัทที่เกี่ยวของ   105,100 67,272 114,100 73,552  
                      รวมรายการภาระผูกพัน   586,944 418,915 695,047 504,958  

 

            (5)        เงินใหกูยืม                             

บุคคลที่บริษัทฯ มีรายการธุรกิจ 
 ลักษณะ รายการระหวางกันป 2553 รายการระหวางกันป 2552 

ชื่อยอบริษัท ความสัมพันธ 
กับบริษัทฯ 

เงินใหกูยืม 
ระยะส้ัน 

เงินใหกูยืม 
ระยะยาว 

รวม 
 

เงินใหกูยืม 
ระยะส้ัน 

เงินใหกูยืม 
ระยะยาว 

 
รวม 

                      บริษัทยอย 
บจก. กบินทรบุรี แพนเอเซียฟุตแวร KPF ถือหุน 100% - 72,000 72,000 - 25,000 25,000 
บจก. อินเตอรเนชั่นแนล คิวริต้ี ฟุตแวร  ICF ถือหุน 100% - - - - 50,000 50,000 
บจก. พิมายฟุตแวร PFC บริษัทยอย - 20,300 20,300 - 1,000 1,000 
บจก. โมเดอรนเทคโนโลยี คอมโพเนนท MTC ถือหุน 100% - 39,600 39,600 - 33,600 33,600 
บจก. ฟุตแวรเทค 1530 จํากัด FTC ถือหุน 100% - - - - 79,900 79,900 
บจก. อาภากร อุตสาหกรรม APK บริษัทยอย - - 4,000 - - - 
บจก. พอนเท็กซ (ประเทศไทย) PTX บริษัทยอย - - 11,000 - - - 

รวมบริษัทยอย   - 131,900 146,900 - 189,500 189,500 
                      บริษัทที่เกี่ยวของกัน         
บจก. รังสิตฟุตแวร RFC บริษัทที่เก่ียวของ -        2,109          2,109 -        2,109          2,109 
                      รวมบริษัทที่เกี่ยวของ   -        2,109      2,109 -        2,109      2,109 
                      รวมรายการเงินใหกูยืม   -     134,009  149,009   -         191,609 191,609 

 

  (หนวย : พันบาท) 
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   (6)        เงินกูยืม                            

บุคคลที่บริษัทฯ มีรายการธุรกิจ 
 ลักษณะ รายการระหวางกันป 2554 รายการระหวางกันป 2553 

ชื่อยอบริษัท ความสัมพันธ 
กับบริษัทฯ 

เงินกูยืม 
ระยะส้ัน 

เงินกูยืม 
ระยะยาว 

รวม 
 

เงินใหกูยืม 
ระยะส้ัน 

เงินใหกูยืม 
ระยะยาว 

 
รวม 

                      บริษัทยอย 
บจก. อาภากร อุตสาหกรรม APK บริษัทยอย 4,000 - 4,000 4,000 - 4,000 
บจก. พอนเท็กซ (ประเทศไทย) PTX บริษัทยอย 11,000 - 11,000 11,000 - 11,000 

รวมบริษัทยอย   15,000 - 15,000 15,000 - 15,000 
                      รวมรายการเงินกูยืม   15,000 -  15,000 15,000 -  15,000 

  

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 
 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัทยอย บริษทัรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงเปนบริษัทท่ี
สนับสนุนการผลิต (SUPPORT  INDUSTRY) ใหแกบริษัทฯ รายการระหวางกันไมวาจะเปนการซ้ือหรือขาย
สินคา การใหหรือรับบริการ การค้ําประกันหรือการใหกูยืมเงิน เปนความจําเปนอยางยิ่งยวดในการเกื้อหนุนให
บริษัทฯ และบริษทัท่ีเกี่ยวของกันดังกลาว ซ่ึงมีสวนสงเสริมและพัฒนาในเชิงธุรกิจซ่ึงกันและกัน  อันเปนการ
ชวยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน และกอใหเกิดประโยชนตอบริษัทฯ สามารถประกอบกิจการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และสงมอบวัตถุดิบหรือช้ินสวนประกอบรองเทาใหแกบริษัทฯ และกลุมธุรกิจผูผลิตและสงออก
รองเทา เพ่ือผลิตเปนรองเทาสําเร็จรูปใหไดคุณภาพตรงตามท่ีลูกคากําหนด และสงมอบไดทันเวลา 

ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
การอนุมัติรายการระหวางกัน ไมวาจะเปนลักษณะ ปริมาณ เง่ือนไขของรายการระหวางกัน 

อัตราดอกเบ้ีย ราคาซ้ือ ราคาขาย หรือมูลคาของรายการระหวางกัน บริษัทฯใชนโยบายการกําหนดราคาและ
เง่ือนไขทางการคาท่ีเปนปกติธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวของ มีความเปนอิสระและเขาใจเง่ือนไขทางการคาอยาง
ชัดเจน  

การทํารายการระหวางกันท่ีมิใชรายการปกติ หากขนาดของรายการไมอยูในเกณฑท่ีจะตอง
ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว จะตองไดรับ
การพิจารณาจากฝายบริหารของบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการของบริษัทฯกอน โดยผูท่ีมีสวนไดเสียในการทํา
รายการระหวางกันไมมีสวนรวมในการอนุมัติ ยกเวนนอกเหนือจากท่ีกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
เครงครัด 

การทํารายการเกี่ยวโยงกัน  หรือการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ  หรือ
บริษัทยอย  บริษัทฯจะตองปฏิบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพยฯกําหนดไว 

 
 

นโยบายการกําหนดราคาระหวางกัน 
บริษัทฯ มีรายการทางธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  

รายการดังกลาวใชนโยบายการกําหนดราคาท่ีเปนปกติทางธุรกิจ ตามเง่ือนไขและเกณฑท่ีไดระบุในสัญญาหรือ
มูลฐานท่ีไดตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ    และกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  ดังนี ้
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                  รายการ                  นโยบายราคา 
1. รายการธุรกิจปกติ  
 1.1  ซื้อหรือขายพ้ืนรองเทา ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมรอยละ 3-10 

 1.2  วาจาง/รับจางผลิต ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมรอยละ 3-10 

 1.3  ซื้อสินคาสําเร็จรูป อัตรากําไรข้ันตน 1-3 % 

2. รายการเชา/ใหเชาอสังหาริมทรัพยไมเกิน 3 ป 
 2.1  คาเชาท่ีดิน อาคาร และสิ่งปลูกสราง ราคาตลาด 

 2.2  คาเชาหอพัก/เครื่องจักร ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมรอยละ 3 

3. รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ  

 3.1  คาบริการท่ัวไป ตามท่ีระบุในสัญญา 

4. รายการใหความชวยเหลือทางการเงิน  

 4.1  คาธรรมเนียมการคํ้าประกันรับ รอยละ 1.50 ของวงเงินใชไป 

 
4.2  ดอกเบ้ียรับ ตนทุนดอกเบ้ียเงินกูยืมถัวเฉลี่ยหลังภาษีเงินได  

นิติบุคคลบวกไมเกินรอยละ 1.5     
 

5. คาใชจายอ่ืน  ๆ  
 5.1  คาใชจายในการผลิต ตามท่ีระบุในสัญญา  
 5.2  คาสาธารณูปโภค ตามท่ีระบุในสัญญา  
 5.3  คาใชจายคอมพิวเตอร ตามท่ีระบุในสัญญา  
 5.4  คาใชจายอ่ืน  ๆ ตามท่ีระบุในสัญญา  
 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ รับทราบและเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได
พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและเหมาะสมของนโยบายการกําหนดราคารายการธุรกิจ กับกิจการท่ีเกี่ยวของ
กันดังกลาวขางตน 
 
 

 บุคคลที่อาจจะมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอย  บริษัทรวม  เกินกวารอยละ 5 
 

บริษัทยอย บุคคลท่ีอาจจะมีความขัดแยง  
     

บริษัท แพนเอเซียไบโอเทคโนโลยี จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล  จํากัด ถือหุน 45.79 % 
     
บริษัท เพค เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล  จํากัด ถือหุน 99.99 % 
     
บริษัท แพนอัปเปอร จํากัด บริษัท กบินทรบุรี แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด ถือหุน 99.99 % 
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บริษัทยอย บุคคลท่ีอาจจะมีความขัดแยง  
     
บริษัท โมเดอรน เทคโนโลยี คอมโพเนนท จํากัด บริษัท กบินทรบุรี แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด ถือหุน 99.99 % 
     
บริษัท  อาภากร อุตสาหกรรม  จํากัด บริษัท  พอนเท็กซ  (ประเทศไทย) จํากัด ถือหุน 33.36 % 
 บริษัท  พี เอ แคปปตอล จํากัด ถือหุน 65.71 

 
% 

บริษัท ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด ถือหุน 54.58 % 
 บริษทั ซังชิน นิวแมททีเรียล จํากัด ถือหุน 13.05 % 
 นางเชียง ฉี  ถือหุน 10.00 % 
 นายอาว แหยม ทง ถือหุน 10.00 % 
 บริษัท คอมเทค เคมีคอล จํากัด ถือหุน 7.79 % 
     
บริษัท พี.แอล.จอหน อินดัสทรีส จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด ถือหุน 80.75 % 
 บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คิวริตี้ ฟุตแวร จํากัด ถือหุน 19.25 % 
     
บริษัท อีสเทิรน รับเบอร จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล  จํากัด ถือหุน 57.00 % 
 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ถือหุน 15.00 % 
 นายบุญเกียรติ โชควัฒนา ถือหุน 12.00 % 
     
บริษัท เพค อินดัสทรีส จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด ถือหุน 50.00 % 
 บริษัท บานแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด โฮลดิ้ง จํากัด ถือหุน 49.95 % 
     
บริษัท อุทัยบางกอกรับเบอร จํากัด บริษัท อินโนเวช่ันนครหลวง ฟุตแวร จํากัด ถือหุน 30.00 % 
 นางสาวนริศา  รติชน ถือหุน 70.00 % 
     
บริษัท หนองฉางบางกอกรับเบอร จํากัด บริษัท อินโนเวช่ันนครหลวง ฟุตแวร จํากัด ถือหุน 30.00 % 
 นางสาวนริศา  รติชน ถือหุน 70.00 % 
     
บริษัท บุรีรัมย แพนฟุตแวร จํากัด บริษัท กบินทรบุรี แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด ถือหุน 65.62 % 
 บริษัท นางรองพัฒนา จํากัด  ถือหุน 30.00 % 
     
บริษัท บางกอกแอธเลติก จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล  จํากัด ถือหุน 43.28 % 
 บริษัท บางกอกรับเบอร จํากัด (มหาชน) ถือหุน 38.57 % 
 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ถือหุน 18.16 % 
     
บริษัท แพนเอเซียเลทเธอร จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล  จํากัด ถือหุน 40.00 % 
 นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา ถือหุน 12.50 % 
 นายศรศักดิ์  จักรวันนา ถือหุน 12.50 % 
 บริษัท รามศรทวีการ จํากัด ถือหุน 10.00 % 
 บริษัท บานแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด โฮลดิ้ง จํากัด 

 
 
 

ถือหุน 10.00 % 
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บริษัทยอย บุคคลท่ีอาจจะมีความขัดแยง  

     
บริษัท นูทรีช่ัน เฮาส จํากัด บริษัท บานแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด โฮลดิ้ง จํากัด ถือหุน 38.97 % 
 บริษัท พี เอ แคปปตอล  จํากัด ถือหุน 18.97 % 
 บริษัท แพนโพลีเทคนิค จํากัด ถือหุน 6.90 % 
     
 บริษัท บางกอกรับเบอร จํากัด (มหาชน) ถือหุน 5.17 % 
 บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล คิวริตี้ ฟุตแวร  จํากัด ถือหุน 5.17 % 
     
บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล  จํากัด ถือหุน 25.42 % 
 บริษัท กบินทรบุรี แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด ถือหุน 22.15 % 
 บริษัท แพนคอมโพเนนท จํากัด ถือหุน 12.83 % 
 บริษัท เพค อินดัสทรีส จํากัด ถือหุน 11.58 % 
 บริษัท แพนอัปเปอร จํากัด ถือหุน 9.81 % 
 นายบุญเกียรติ โชควัฒนา ถือหุน 6.05 % 
 บริษัท สินภาราดร จํากัด ถือหุน 5.67 % 
     
บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด บริษัท ฟุตแวรเทค 1530 จํากัด ถือหุน 17.42 % 
 บริษัท บางกอกรับเบอร จํากัด (มหาชน) ถือหุน 15.43 % 
 บริษัท ไทยซังชิน นิวแมททีเรียล จํากัด ถือหุน 14.02 % 
 บริษัท โมเดอรน เทคโนโลยี คอมโพเนนท จํากัด ถือหุน 11.22 % 
 บริษัท บานแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด โฮลดิ้ง จํากัด ถือหุน 9.04 % 
 บริษัท กบินทรบุรี แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด ถือหุน 6.64 % 
     
บริษัท  พอนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด  ถือหุน 7.33 % 

 
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดังกลาวเปน (SUPPORT  INDUSTRY) ของกลุมบริษัท บริษัทฯ

จึงมีความจําเปนท่ีจะตองทํารายการกับบุคคลเหลานี้ เพ่ือประโยชนของบริษัทฯและผูถือหุนในท่ีสุด โดยการ
กําหนดราคาเปนไปตามราคาตลาด หรือราคาตามมูลฐานท่ีไดตกลงรวมกันท่ีเปนปกติทางการคาสําหรับรายการ
ท่ีไมมีราคาตลาดอางอิง 
 
 นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 

บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในการใชนโยบายการกําหนดราคาในเง่ือนไขทางการคา และราคาท่ี
เปนปกติเชนเดียวกับท่ีขายหรือใหบริการแกกิจการอ่ืนท่ีไมเกี่ยวของกัน และเปนไปตามราคาตลาดหรือราคาท่ี
ตกลงรวมกัน โดยบริษัทฯ ตระหนักในความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุนและบริษัทภายใตหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

 



   บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน)    

 
 

                                                                                                                          บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด(มหาชน)            69 
                                                                                       PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
 

ในป 2554 บริษัทฯ มีรายการไดมาซ่ึงสินทรัพยและการใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัท
ยอยท่ีมีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ถือหุนไมเกินกวา 10% ในบริษัทยอยและบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันดังกลาวไมได
เปนผูมีอํานาจควบคุมบริษัทยอย ซ่ึงไดรับยกเวนไมถือวาเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีตองปฏิบัติตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย 

ดวยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 6/2554 เม่ือ
วันท่ี 27 เมษายน 2554 ไดมีมต ิ อนุมัติใหบริษัท พอนเท็กซ(ประเทศไทย) จํากัด  (บริษัทยอย)  
ขายหุนใหบริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จํากัด  ใหแกบรัษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด  โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
 

  วัน เดือน ป ที่เกิดรายการ :  ภายในเดือนเมษายน 2554 
                   คูสัญญาที่เกี่ยวของ 
                          ผูขาย                         :    บริษัท พอนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด 
                             ลักษณะธุรกิจ             :   ผลิตช้ินสวนรองเทา และฉีดพลาสติก 
                                      ทุนจดทะเบียน        :   60.80 ลานบาท จํานวนหุนสามัญ 60,800 หุน มูลคาหุนละ  
                                                                                   1,000 บาท  
                              รายชื่อคณะกรรมการ          
                              1. พลเอกเชิญชัย  พินิจสุทธาโภชน 2. นายสมมาต   ขุนเศษฐ 
                                  3. นายกิตตินันท  พานิชไกร        4. นายประสงค  สุมะนา 
                                     5. นายพงษพันธ  ไทยกลา   6. นายธนกร  ตรีพลอักษร 
     7.  นายกิตติพงศ  ศรีนิรัตน 
                               ผูซ้ือ          :   บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด 
                                 ลักษณะธุรกิจ            :   บริการและการลงทุน 

                                 ทุนจดทะเบียน            :    1,054 ลานบาท  หุนสามัญ 10.54 หุน  มูลคาหุนละ  
100 บาท 

                            รายชื่อคณะกรรมการ    

                            1. พลเอกเชิญชัย  พินิจสุทธาโภชน 2. นายณรงค  โชควัฒนา                        
    3. นายสมมาต   ขุนเศษฐ    4. นายวิชิต  ประยูรวิวัฒน 
                            5. นายประสงค  สุมะนา    6. นางสาวนัฐนี  รติชน 
                            7. นายกิตตินัท  พานิชไกร         8. นางธีรนาฎ  โชควัฒนา 
    9. นางอักษรา  ศรีนิรัตน 
 

รายการที่ 1 
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    ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ  :    การซ้ือหุนสามัญ 
         รายละเอียดของการทํารายการ 

      - ช่ือบริษัทผูออกหุน    : บริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จํากัด 
  - ลักษณะการดําเนินธุรกิจ   :    ผลิตโมลด 

                              - ทุนท่ีเรียกชําระแลว    :  21.905 ลานบาท 

   - จํานวนหุนท่ีขาย  :    14,384 หุน 

   - ราคาขายตอหุน  :    1,182.61 บาท  ซ่ึงเปนราคาทางบัญชี  

      (BV ณ 31 ธันวาคม 2553) 

   - สัดสวนของหุนท่ีถือกอนการขาย  :  99.023 % 

   - สัดสวนของหุนท่ีถือหลังการขาย  :  33.357 % 

               วัตถุประสงคในการซ้ือขาย      :  เพ่ือปรับโครงสรางการถือหุนบริษัทในกลุม 

   มูลคาของรายการ             : จํานวน 17,010,662.24 บาท (คิดเปนรอยละ 4.15 
ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิ*) ซ่ึงขนาดของรายการเกินกวา 3 % ของ NTA แตไมเกิน 20 
ลานบาท (3% ของ NTA = 12.29 ลานบาท*) ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งท่ี 6/2554 เม่ือวันท่ี 27  เมษายน 2554 และตองเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

              *ขอมูลจากงบการเงิน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2553 ท่ีผานการสอบทานจากผูสอบบัญชี 

         บุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรายการ 
 

                  รายชื่อบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน                          กรรมการรวม* 
 

                                        บจ.พอนเท็กซ (ประเทศไทย)   บจ.พี เอ แคปปตอล     

          1. นายสมมาต  ขุนเศษฐ     / /    
     2. นายประสงค  สุมะนา     / /       
  3. พลเอกเชิญชัย  พินิจสุทธาโภชน     / /       
  4. นายกิตตินันท  พานิชไกร    /                     /                      

                     * ขอมูลกรรมการ ณ วันท่ี 25  เมษายน  2554 

 โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียไมเขารวมประชุมและงดออกเสียง 
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         ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการประชุมดังกลาว คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณารายการขายหุนดังกลาวเห็นวา  เปนการปรับโครงสรางการถือหุน  โดยบริษัท พี เอ 
แคปปตอล จํากั ด  ลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จํากัด  และบริษัท อาภากร 
อุตสาหกรรม จํากัด  ยังเปนบริษัทยอยผานบริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด  การขายหุนดังกลาว
จึงเปนการสมเหตุสมผลและไมทําใหบริษัทฯ และผูถือหุนเสียประโยชน 
 

 ดวยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2554 
เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2554 ไดมีมตใิหสัตยาบันทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  กรณีบริษัท พี เอ 
แคปปตอล  จํากัด (บริษัทยอย)  ขายหุนในบริษัท แพนเอเซีย ไบโอเทคโนโลยี่ จํากัด  ให
นายณรงค  โชควัฒนา  (บุคคลท่ีเกี่ยวโยง)  โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการทํารายการ  
ดังตอไปนี ้

   วัน เดือน ป ที่เกิดรายการ  :   14  มิถุนายน 2554 

   คูสัญญาที่เกี่ยวของ 

             ผูขาย                       :   บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด 
             ลักษณะธุรกิจ               :   บริการและการลงทุน 
             ทุนจดทะเบียน            :   1,054 ลานบาท จํานวนหุน 1,054 ลานหุน มูลคาหุน       

ละ100 บาท 
    รายชื่อคณะกรรมการ   
                              1. พลเอกเชิญชัย   พินิจสุทธาโภชน      2. นายประสงค   สุมะนา 
   3. นางอักษรา  ศรวงษ  4. นายณรงค   โชควัฒนา 
   5. นางธีรนาฎ   โชควัฒนา 6. นางสาวนัฐณี   รติชน 
   7. นายสมมาต   ขุนเศษฐ  8. นายวิชิต   ประยูรวิวัฒน 
    9. นายกิตตินันท พานิชไกร   

                            ผูซ้ือ                        :   นายณรงค โชควัฒนา                       

   ลักษณะและมูลคาของรายการ : ขายหุนของบริษัท แพนเอเซีย ไบ โอเทคโนโลยี่ จํากัด 
   รายละเอียดของการทํารายการ  : บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด  (บริษัทยอย)  ขายหุน
บริษัท แพนเอเซีย ไบ โอเทคโนโลยี่ จํากัด  (บริษัทยอย)  ใหแกนายณรงค  โชควัฒนา  
(บุคคลท่ีเกี่ยวโยง)  จํานวน  116,842 หุน  ราคาหุนละ  145.62 บาท  ซ่ึงเปนราคาทางบัญชี     
ณ วันท่ี  28  กุมภาพันธ  2554  เปนราคา  ณ วันท่ีมีการเจรจากอนการสอบทานของผูสอบ
บัญชี 

รายการที่ 2 รายการที่ 2 
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 วัตถุประสงคในการทํารายการ :  นําเงินท่ีไดจากการขายหุนไปชําระหนี้ใหแกเจาหนี ้

 ประโยชนที่บริษัทจะไดรับ  :  การทํารายการครั้งนี้บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด  มีกําไร
จากการขายหุนจํานวน 5,271,911.04 บาท  และมีเงินไปชําระหนี้ ทําใหภาระหนี้ของ
บริษัท พี เอแคปปตอล จํากัด ลดลงและสามารถลดคาใชจายสวนท่ีเปนภาระดอกเบ้ียจาย   

 มูลคาของรายการ  :  คํานวนจากมูลคาการซ้ือขายจํานวน  17,014,532 บาท  (คิดเปนรอย
ละ 3.92 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสิทธิ *) ซ่ึงไดรับการใหสัตยาบันจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 15/2554  เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม  2554  และตองเปดเผยขอมูล
ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 * ขอมูลจากงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2554 ท่ีผานการสอบทานจากผูสอบบัญชี 

 บุคคลท่ีเกี่ยวโยงในรายการ   :     

   ผูขาย ผูซ้ือ 

  นายณรงค  โชควัฒนา  นายณรงค  โชควัฒนา 

กรรมการบริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด 

ความสัมพันธกับบริษัทจดทะเบียน  :  นายณรงค  โชควัฒนา  เปนญาติสนิทของ
กรรมการบริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด(หาชน) 

        ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
    คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา  ราคาท่ีซ้ือ

ขายเปนราคาท่ีเหมาะสม  บริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด  มีกําไรจากการขายหุนซ่ึงไมกอใหเกิด
ความเสียหายแกผูถือหุนรายยอยและหลังการทํารายการบริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด  ยังมี
สัดสวนการถือหุนอีกรอยละ 61.05  ซ่ึงมากกวารอยละ 50  บริษัท แพนเอเซีย ไบโอเทคโนโลยี่ 
จํากัด  ยังคงมีสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัท พี เอ แคปปตอล จํากัด  และบริษัท แพนเอเซียฟุต
แวร จํากัด(มหาชน)  อยูเชนเดิม 

*  กรรมการผูมีสวนเกี่ยวของไมไดเขารวมประชุม  และงดออกเสียงในการลงมต ิ
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ขอมูลอื่นๆ 
 

 บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) 
 

 ชื่อหลักทรัพย :      PAF 
 

 ประกอบธุรกิจ   : ผลิตและสงออกรองเทา 
 

 สํานักงานใหญ : ตั้งอยูเลขท่ี   177/20  หมู  5   ตําบลหนองขาม  อําเภอศรีราชา   
   จังหวัดชลบุรี  20230 
 

 เลขทะเบียนบริษัท  : บมจ.397  

 WEBSITE :      WWW.PAN-PTR.COM 

 โทรศัพท       :    0-3831-8200   

 โทรสาร :      0-3831-8222 

 หลักทรัพยของบริษัท 
 หุนสามัญ 
  ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทฯ ครั้งท่ี 1 แลวเม่ือวันท่ี  23 มกราคม 2547 ไดมีมติอนุมัติให
บริษัทฯเพ่ิมทุนจํานวน 900 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,800 ลานบาท เปน 2,700 ลานบาท โดยออกหุน
สามัญใหมเพ่ิมทุนจํานวน 180 ลานหุน มูลคาตราไวหุนละ 5 บาทบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวง
พาณิชยแลวเม่ือวันท่ี 3  มีนาคม  2547  

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทแพนเอเซียฟุตแวร จํากดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 2,700 
ลานบาท ทุนท่ีออกและชําระแลว 2,700 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 540 ลานหุน มูลคาหุนละ 5 บาท ในจํานวน
นี้เปนหุนของบริษัทฯ ท่ีถือโดยบริษัทยอย จํานวน 7.03  ลานหุน  คิดเปนรอยละ 1.30 

นโยบายการจายเงินปนผล 

 นโยบายของบริษัท ฯ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 

จากกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษัทหลังหักทุนสํารองตาง ๆ ท่ีไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯและ
ตามกฎหมาย  โดยจะตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน  เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปนครั้งคราว  เม่ือเห็นวาบริษัทฯ มีผลกําไรสะสมควร
ทําเชนนั้น  แลวใหรายงานการจายเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ 
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 นโยบายของบริษัทยอย  

สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  คณะกรรมการบริษัทยอยจะพิจารณาและ
เสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนเห็นชอบโดยมิไดกําหนดอัตราการจายเงินปนผลท่ีแนนอน  แตขึ้นอยูกับความจําเปน
สภาพคลองทางการเงินและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทยอยเห็นสมควร 
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บุคคลอางอิง 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)  จํากัด 
 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ช้ัน 4,7 
 62 ถนนรัชดาภิเษก   แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย   กรุงเทพฯ  10110 
 โทรศัพท  : 0-2229-2800  

โทรสาร   : 0-2359-1259 
WEBSITE : WWW.TSD.CO.TH 

 

ผูสอบบัญช ี นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน 
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5599 
 บริษัท สอบบัญชี  ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด 
 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย    กรุงเทพฯ   10110 
 โทรศัพท  : 0-2259-5300   

โทรสาร   : 0-2260-1553 
E - MAIL : DIA.AUDITOR@YAHOO.COM 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ    มีจํานวน 9 ทาน    ดังรายช่ือตอไปนี ้
 

1. นายบุญชัย โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายบุญเกียรต ิ  โชควัฒนา กรรมการ 

3. นายสุจริต ปจฉิมนันท กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. นายวิชิต  ตันติอนุนานนท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5. พลตํารวจตรีภาณุรัตน  มีเพียร  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

6. นายพยนต  พันธศร ี กรรมการและรองประธานกรรมการบริหารอาวุโส 

7. นายวิชิต  ประยูรวิวัฒน กรรมการผูจัดการ 

8.  นายวีระวุฒ ิ เดชอภิรัตนกุล กรรมการและผูอํานวยการบริหารดานปฎิบัติการ 

9. นายสมมาต ขุนเศษฐ กรรมการและผูอํานวยการบริหารท่ัวไป 

     และเลขานุการบริษัทฯ 
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